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1. Constituicio da Macau Renovacio Urbana, S.A.

O Governo da Regido Administrativa Especial de Macau constituiu no dia 15 de Abril de
2019, por meio do Regulamento Administrativo n.° 12/2019, a Macau Renovagao Urbana, S.A.,
(adiante designada por Sociedade) e mandou publicar no dia 17 de Abril os Estatutos da Macau
Renovagdo Urbana, S.A., através do Aviso do Chefe do Executivo n.° 20/2019.

Subsequentemente, a Sociedade entrou em funcionamento a partir de Maio do mesmo ano.

1.1 Breve descricao

A Sociedade é de capitais exclusivamente publicos, com capital de exploragdo inicial
injectado pelo Governo da RAEM de cem milhdes de patacas, da qual sdo accionistas a RAEM,
o Fundo de Desenvolvimento Industrial e de Comercializagio e o Fundo para o
Desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia, que detém, respectivamente, 96%, 3% e 1%

das acgoes.

De acordo com os estatutos, tem-se como objecto social: 1) coordenar e promover todas
as acc¢des associadas & renovacdo urbana, designadamente a realizagdo de operagdes de
reabilitagdo e requalificacdo do espaco publico, das infra-estruturas, dos equipamentos
colectivos e dos edificios, nas areas de intervencdo delimitadas; 2) promover a preveng¢do do
envelhecimento e da degradagdo das condigdes de salubridade, de estética e de seguranga dos
edificios existentes; 3) promover o desenvolvimento de fun¢des urbanas inovadoras em espagos
recuperados, no intuito de melhorar a qualidade e o ambiente habitacional e de promover o

desenvolvimento econdmico, social e turistico da RAEM.

A Sociedade pode ainda prosseguir quaisquer outras actividades, industriais, comerciais
ou de prestagdo de servigos, relacionadas com a renovagio urbana, e desenvolver projectos fora
da RAEM para melhorar a qualidade e o ambiente habitacional dos residentes de Macau, desde

que isso seja deliberado e expressamente autorizado em Assembleia Geral convocada para o
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efeito. Adicionalmente, na prossecugido do seu objecto social, a Sociedade pode desenvolver e
estabelecer acordos de cooperagdo com entidades publicas ou privadas, bem como participar

no capital de sociedades, em consorcios ou outras formas de associagio.

Atendendo as suas fungdes, a Sociedade tem-se empenhado, em 2019, na coordenagdo €
promog¢do de actividades relacionadas com a renovagdo urbana, consistindo a sua primeira
tarefa no tratamento do registo das candidaturas a compra de habitacdo para troca dos
promitentes-compradores do anterior projecto Pearl Horizon e no acompanhamento do
planeamento do uso do solo do projecto no lote P dos Novos Aterros da Areia Preta e dos

projectos de concepgdo das habitagdes para troca e habitagdes para alojamento temporério.

Em plena articulagdo com as acgdes relacionadas com a renovagdo urbana langadas pelo
Governo da RAEM, e no sentido de explorar novos modelos de cooperagéo na area social entre
Zhuhai e Macau, dentro do principio “Um Pais, Dois Sistemas”, a Sociedade prosseguiu com o
desenvolvimento do projecto “Novo Bairro de Macau” em Hengqin, concebido como uma
urbanizagio multidisciplinar coordenada que reunira as fungdes de habitagdo, educagdo,
repouso na terceira idade e cuidados médicos. Desde logo, no ano de 2015, foram encetados
pelo Governo da RAEM o estudo e o planeamento desse projecto, o qual visa construir em
Hengqin uma urbanizag¢io inserida num ambiente de qualidade e dedicado aos residentes de
Macau. No segundo semestre do ano de 2019, a Sociedade deu inicio ao estudo preliminar de
viabilidade do projecto, com a respectiva estimativa de custos, e tem examinado com a
contraparte de Hengqin a forma de proceder a sua concretiza¢do, de modo a alargar o espago
de vivéncia e o espago habitacional dos residentes de Macau ¢ criar condigdes comodas para 0s

residentes de Macau que vivem e trabalham na Grande Baia.

Arealizagio de estudos de renovagdo urbana e a promogao da renovagdo urbana de Macau

por meio de planeamento urbanistico por zonas continuardo a ser o cerne das actividades futuras

417



desta sociedade. De momento, havendo recolhido dados anteriores de estudos sobre o centro
histdrico, a Sociedade esta a efectuar os trabalhos preparatdrios para a realizag¢do de estudos
preliminares com o proposito de se dar a conhecer e para aprofundar os projectos prementes de
renovagdo urbana de Macau. Num primeiro passo, planeia-se avangar, de acordo com as
prioridades, com o projecto de renovagédo do Bairro lao Hon, no intuito de criar um ambiente
habitacional seguro e confortivel para os moradores do bairro, e assim, implementar
gradualmente a renovagio urbana, indo ao encontro das pretensdes da populagdo de Macau de
melhoramento do ambiente dos bairros antigos e de elevag@o da qualidade de vida dos

residentes.

1.2 Logotipo da Sociedade

O logotipo da Sociedade foi criado com a sua constitui¢do, baseando-se nos conceitos da
renovagdo urbana e da vida ecoldgica e dispondo do seu nome completo nas linguas chinesa,
inglesa e portuguesa (ver Figura 1). A sigla “UR” do logotipo deriva das iniciais das palavras
inglesas “Urban” (urbana) e “Renewal” (renovagdo), que, ligadas uma a outra, simbolizam a
relagdo inseparavel entre o espago urbano e a renovagio, e a sua interdependéncia no processo

evolutivo.

PR T BT AR AT
MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.
MACAU URBAN RENEWAL LIMITED

Figura 1: Logotipo da Sociedade

Em relagéo ao design do logotipo, este € composto por diversos elementos arquitectonicos,
como o olho da letra “R” em formato de véo de janela em arco de um edificio de estilo classico.

O logotipo assemelha-se, em geral, a um edificio orgdnico, imbuido de uma filosofia
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arquitectonica que busca elevar a harmonia entre a Natureza e o habitat humano por meio de
criagdes arquitectonicas. No seu todo, tem ainda a aparéncia de uma planta urbana com
simbolos arquitecténicos como estradas e jardins a serem utilizados para representar o pleno

tragado urbanistico.

No que toca ao emprego de cores, foi adoptada a cor verde de Macau, da bandeira da
Regido Administrativa Especial de Macau, que conota com o esfor¢o na criagdo de um ambiente

habitacional ecolégico e confortavel através da renovagdo urbana.

1.3 Estrutura orginica

De acordo com o Cddigo Comercial e os estatutos, sdo 6rgaos sociais a Assembleia Geral,
o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e o Secretario da Sociedade (ver Figura 2), de
que sio membros, técnicos profissionais e participantes em diferentes areas. Em 2019, o
Conselho de Administragio era composto por 7 membros e 0 Conselho Fiscal por 3 membros,
todos eles representantes com sentido de responsabilidade social provenientes dos diversos
sectores, sendo uns técnicos profissionais com rica experiéncia em gestdo e construgdo civil, e

outros advogados, auditores, etc.

Para uma mais eficiente administra¢do, gestdo e funcionamento da Sociedade, criou-se a
Comissdo Executiva, sob o Conselho de Administracdo, assim como Vvéarias comissdes
especializadas para o desenvolvimento de trabalhos em areas diversas, designadamente a
Comissido de Concepgio e Planeamento Estratégico, a Comissdo de Vencimentos e a Comissdo
Financeira. Sendo uma sociedade de capitais exclusivamente publicos, esta rege-se pela

transparéncia e pela defesa dos interesses publicos da populagdo.

Para além da fiscalizagdo por um Conselho Fiscal independente, a Sociedade dispde ainda

de uma Comissdo de Auditoria Interna, incumbida da revisdo peridédica dos trabalhos e
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consagrada ao refor¢o do controlo interno e gestdo de riscos e a intensificagdo da fiscalizagio

interna e externa. (ver Tabela 1)

Secretério da‘! Comissdo
Sociedade Executiva
Comissdo de Comissdo de Comissdo Comissdo de
Concepgio e Vencimentos Financeira Auditoria Interna
Planeamento
Estratégico
Director-geral
Director 4} :. ___________________________
Financeiro I
I
. , , o
Direcgdo Direcgao Direcgfio  Direcgdio de Direcgao Direcgdo dos |
' Financeira =~ Administrativa de Obras =~ Aquisigdese  Imobiliaria Assuntos Juridicos :

Realojamentos (o

. Interno

Figura 2: Organograma da Sociedade

Tabela 1: Fung¢des das Comissdes

Comissao »  Definir as orientag¢des politicas da Sociedade a curto, médio e longo
Executiva prazo e estabelecer as politicas de renovagéo urbana;
» Fiscalizar o funcionamento geral da Sociedade, sobretudo no que

diz respeito a politica de gestdo de crises;
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Comissao de
Concepgdo e
Planeamento

Estratégico

Comissido de

Vencimentos

Comisséo

Financeira

Executar as deliberagdes da Assembleia Geral;

Admitir e contratar trabalhadores da Sociedade, cessar os
respectivos contratos, determinar os seus vencimentos, e aprovar o
estatuto do pessoal;

Estabelecer a organizagdo dos servigos da Sociedade, aprovando os
respectivos regulamentos, e definir e implementar a sua estrutura
orgénica interna, de modo a assegurar a sua adequagdo as mudancas
do meio social.

Elaborar o plano da renovagéo urbana plurianual;

Renovar de forma continua a cidade e revitalizar a economia
comunitaria através da reconstrugdo de bairros antigos, de modo a
garantir um ambiente de bem-estar aos moradores;

Analisar, ponderar e emitir pareceres sobre os planos directores €
as concepgdes dos projectos promovidos pela Sociedade.

Definir a politica geral de vencimentos da Sociedade;

Rever periodicamente as politicas de vencimentos e regalias
proporcionados pela Sociedade, assim como emitir recomendagdes
a esse respeito, de modo a atrair, motivar e reter o pessoal
necessario;

Apreciar propostas de ajustamento dos vencimentos apresentadas
pelos servigos executores.

Analisar, estudar e apreciar os planos de actividade econdmica e
financeira, anuais e plurianuais, os planos de desenvolvimento da
Sociedade e o orgamento de exploragdo e de investimento para o
ano seguinte, de modo a assegurar a boa implementagéo dos planos
de desenvolvimento;

Fiscalizar a execucdo das despesas orgamentais mais relevantes,
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procedendo a sua revisio e emitindo recomendagdes a esse
respeito;

»  Apreciar as contas de encerramento e os relatorios financeiros.

Comisséo de » Impulsionar o estabelecimento, na Sociedade, de uma estrutura de
Auditoria governagio, mecanismos de gestdo de riscos e controlo de
Interna procedimentos, apropriados e eficazes;

»  Verificar a observéncia, pela Sociedade, de todos os diplomas
legais e regulamentares aplicaveis, politicas internas e outros
estatutos, € o aproveitamento dos recursos de forma eficiente,
eficaz e econdémica;

» Impulsionar a criagdo, na Sociedade, de uma cultura de elevado
nivel ético, sincera e honesta, assegurar que o trabalho € o
comportamento dos trabalhadores cumpram os diplomas legais e
regulamentares aplicaveis e sigam os principios da integridade e da

boa-fé.

1.4 Recursos humanos

Na sequéncia da constituicdo, a Sociedade tem procedido ao recrutamento de pessoal
através de diversos meios, designadamente: trabalhadores das é&reas da administragdo,
engenharia, finangas e tecnologias de informagdo, por recrutamento publico mediante
publicita¢do em jornais locais e na propria pagina electronica. No dmbito do disposto no art.”
5 do Regulamento Administrativo n.® 12/2019 (Constitui¢do da Macau Renovagdo Urbana,
S.A.), a Sociedade elaborou o Estatuto do Pessoal da Macau Renovagdo Urbana, S.A.,
celebrando contratos de trabalho com os trabalhadores e regulando os direitos e deveres do
pessoal, suas remuneragdes, subsidios, seguranca social, regalias, regime disciplinar e relagdes

laborais.

9/17



1.5 Sede social e servigos prestados a nivel externo

Nio constituindo local de expediente habitual a anterior sede social da pessoa colectiva,
sita em Macau, Estrada de D. Maria II, n.° 33, 18.° andar, e nio sendo ai possivel a recepgdo
imediata de correspondéncia registada ou o atendimento ao publico, o Conselho de
Administra¢do deliberou, atendendo ao desenvolvimento das actividades e o funcionamento

desta sociedade, a alteragdo da sede social.

Desde 2 de Janeiro de 2020, as instalagdes do escritorio provisorio da Sociedade passaram
para a Avenida da Praia Grande, n.® 599, Edificio Comercial Rodrigues, 18.° andar, para onde

foram transferidos todos os funciondrios.

Apods a constituicdo da Sociedade, foram progressivamente criados e aperfeigoados os
servigos prestados a nivel externo e o sistema de divulgagdo de mensagens, nomeadamente
estabelecidos canais de contacto como o posto de atendimento, com telefone e correio
electrénico, os quais permitem aos cidaddos a consulta de informagdes e a apresentagdo de
opinides acerca da renovagdo urbana, de forma a promover, nesse sentido, a interac¢do com 0s
cidadios. Foi ainda criada, em 2019, a pagina electronica da Sociedade, onde sdo divulgadas,
em prol da transparéncia no funcionamento, as ultimas noticias e informagdes sobre o

andamento dos projectos.

2.  Projectos de trabalho

De acordo com as linhas e politicas de acgdo governativa do Governo da RAEM, sdo trés
os projectos desenvolvidos pela Sociedade em 2019: Projecto do Lote P dos Novos Aterros da
Areia Preta, Projecto “Novo Bairro de Macau” em Henggin e estudos preliminares para o

Projecto de Renovagdo Urbana do Bairro lao Hon.
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2.1 Projecto do Lote P dos Novos Aterros da Areia Preta
2.1.1 Acompanhamento do registo das candidaturas a aquisicdo de habitagdo para troca

A primeira tarefa da Sociedade apds a sua constituigio consistiu no registo das
candidaturas dos promitentes-compradores de fracgdo autonoma ou das pessoas cessionarias da
posi¢do no respectivo contrato-promessa de compra e venda no empreendimento do lote P dos
Novos Aterros da Areia Preta (adiante designada por lote P) que preenchem os requisitos, € o
encaminhamento dos candidatos habilitados & compra de habitagdo para troca. Durante o
processo, a Sociedade manteve-se em estreito contacto com o CCAC, o IAM e a DSAJ para

discussdo sobre a divisdo das tarefas relativas a este projecto.

O lote P era o terreno para o anterior empreendimento Pearl Horizon, com a concessédo
declarada caducada e revertido nos termos do disposto na Lei n.° 10/2013 (Lei de terras), por
motivo de termo do prazo da concessio provisoria de 25 anos sem conclusdo do aproveitamento

dentro do mesmo.

Neste seguimento, o Governo da RAEM designou o lote P & renovagdo urbana,
designadamente para a constru¢do de habitagdes para troca e de habitagdes para alojamento
temporario. De acordo com o disposto na Lei n.° 8/2019 (Regime juridico de habitagdo para
alojamento temporario e de habitagdo para troca no dmbito da renovagao urbana), as habitagdes
para troca € as habitagdes para alojamento temporario sdo construidas pela entidade responséavel
pela renovagdo urbana, com a finalidade de resolver as necessidades de habitagdo dos
proprietarios afectados pela demolicdo ou reconstrucdo de habitacdes e de permitir aos
promitentes-compradores afectados pela caducidade da concessdo de terrenos candidatar-se &

compra de habitagdo para troca.

Ao abrigo do Despacho do Chefe do Executivo n.° 89/2019, a Sociedade recebeu, entre

17 de Junho de 2019 e 16 de Agosto de 2019, as candidaturas & compra de habitagdo para troca
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dos promitentes-compradores do anterior projecto Pearl Horizon e procedeu a divulgagdo
publica tempestiva das informagdes sobre o registo das candidaturas a habitag¢do para troca e
do respectivo andamento, mediante organizagdo de conferéncia de imprensa em conjunto com
o Gabinete da Secretaria para a Administragdo e Justi¢a, emissdo de comunicado de imprensa

e publicitagdo em jornais.

No decurso do prazo de candidatura, o IAM assistiu a Sociedade na recepgdo, no Centro
de Servicos da RAEM, de 1.932 candidaturas validas. Até 31 de Dezembro de 2019,
totalizavam em 1.883 as candidaturas aceites para a compra de habitagdo para troca, 49 das

quais foram suspensas por estarem envolvidas em processos judiciais.

Por outro lado, ha 12 candidaturas de promitentes-compradores em que ndo foi efectuado
o registo dos contratos-promessa, ndo preenchendo assim os requisitos de candidatura, pelo que
foram rejeitadas da compra de habitacdo para troca. A Sociedade procedeu jé a notificagdo por
escrito dos candidatos sobre o respectivo resultado (candidaturas aceites, rejeitadas ou

suspensas), dentro de 30 dias contados a partir do fim do prazo de candidatura.

2.2 Projecto “Novo Bairro de Macau” em Hengqin

A Sociedade tem-se empenhado na articulagdo com o Governo da RAEM para o arranque
do Projecto “Novo Bairro de Macau” em Hengqin, um projecto de servigos integrados
relacionados com a vida da populagdo no Ambito da cooperagdo Zhuhai-Macau, concebido
como uma urbanizagdo multidisciplinar coordenada que reunira as fun¢des de habitagao,
educacio, repouso na terceira idade e cuidados médicos, com vista a alargar o espago de
vivéncia e o espaco habitacional dos residentes de Macau e criar condi¢des comodas para o

trabalho e a vida dos residentes de Macau que trabalhem na Grande Baia.
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2.2.1 Planeamento dos projectos

No segundo semestre de 2019, a Sociedade deu inicio ao estudo preliminar de viabilidade
do Projecto “Novo Bairro de Macau” em Hengqin, com a respectiva estimativa de custos, € tem
examinado a forma de concretizagio desse empreendimento com a contraparte de Hengqin.
Apds varias negociagdes e discussdes com o Conselho de Gestio da Nova Zona de Hengqin, as
partes chegaram a acordo na cedéncia directa a Sociedade, pelo Governo da Cidade de Zhuhai,

de um terreno para o planeamento de aproveitamento e constru¢ido do empreendimento.

2.2.2 Preparagio da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairre de Macau, Limitada

A Sociedade ira constituir na Nova Zona de Henggin uma sociedade especifica para a
materializagdo do projecto “Novo Bairro de Macau”, intitulada Sociedade de Desenvolvimento
do Novo Bairro de Macau, Limitada, encontrando-se, de momento, empenhada nos trabalhos
preparatorios, nomeadamente formalidades administrativas para a constituigdo dessa sociedade,
cuja entrada em funcionamento estd prevista para 2020. A Sociedade negociou ainda solugdes

de financiamento do projecto com dois bancos locais.
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2.3 Promocgdo continua da renovacio urbana
Promover continuamente a renovagdo urbana de Macau € o objecto central da Sociedade.
Em Macau, os edificios de idade dos bairros antigos encontram-se, em parte, em estado
degradado e em mas condigdes de salubridade e habitabilidade. De entre estes, os sete conjuntos
de prédios antigos do Bairro Iao Hon (Edf. Man Sau, Edf. Son Lei, Edf. Hong Tai, Edf. Heng
Long, Edf. Mau Tan, Edf. Kat Cheong, Edf. Seng Yee) suscitaram a atengdo e a discussdo
generalizada entre a populagdo, que anseia por mais celeridade na renovagdo urbana desse
bairro, para efeitos de melhoramento do ambiente habitacional. O projecto dos sete conjuntos
de prédios de Tao Hon marca o primeiro da renovagdo urbana pela transformagdo de bairros
antigos (ver Figura 3), cujos trabalhos especificos de inquérito domiciliario para a recolha dos
dados mais recentes e o conhecimento da vontade dos residentes terdo inicio em 2020, em que

se espera o0 apoio dos moradores do bairro para se avancar com a renovagéo urbana.
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Figura 3: Zona dos sete conjuntos de prédios de lao Hon
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2.4 Resposta as opinidoes publicas
2.4.1 Resposta a interpelacdo de deputados a Assembleia Legislativa

Em 2019, a Sociedade recebeu, através do Gabinete do Chefe do Executivo, quatro
interpelagdes escritas, dos deputados a Assembleia Legislativa Au Kam San, Sou Ka Hou, Lam
Iok Fong ¢ Wong Kit Cheng, que incidiram sobre os projectos de construgdo das habitagdes
para troca ¢ das habitagdes para alojamento temporario no lote P, a situagdo das candidaturas a
compra de habitacdo para troca dos promitentes-compradores do anterior projecto Pearl
Horizon e as actividades de renovag¢do urbana, entre outros assuntos. A Sociedade respondeu

por escrito a cada uma.

2.4.2 Resposta aos processos do Conselho Consultivo de Servigos Comunitdrios

A Sociedade deu entrada, em 2019, a dois processos encaminhados pelo Conselho
Consultivo de Servigos Comunitarios, que abordaram questdes como as relativas  situagio
actual dos edificios de idade do Bairro lao Hon, as lojas em andares superiores € aos

equipamentos colectivos publicos. A Sociedade respondeu por escrito a cada um.

2.4.3 Participacdo na consulta publica do Regime Juridico da Renovagdo Urbana de Macau

Durante o periodo compreendido entre 11 de Outubro e 9 de Dezembro de 2019, o
Governo da RAEM procedeu a consulta publica sobre o Regime Juridico da Renovagio Urbana
de Macau. Como entidade executora da renovagdo urbana, a Sociedade atendeu e participou
nas sessdes de consulta destinadas a profissionais sobre o referido regime juridico dentro do

periodo de consulta, fornecendo opinides € sugestdes.
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3. Conclusio

Desde a sua constitui¢do, a Sociedade tem vindo a aperfei¢oar a sua estrutura organica e
a formar a sua equipa de trabalho. Sendo esta uma sociedade de capitais exclusivamente
publicos, exige-se que a Sociedade utilize de forma adequada o erario publico, opere com
transparéncia € preste servicos com profissionalismo, em prol do interesse ptblico da populagdo

de Macau.

O objecto principal da Sociedade é promover a renovagdo urbana em Macau, melhorar o
nivel de vida e o ambiente habitacional da populagdo de Macau e proporcionar equipamentos
seguros e de qualidade, contribuindo para a construgio de Macau como cidade propicia a
habitacdo. Nesta fase, a Sociedade estd a prosseguir com os trabalhos relacionados com as
candidaturas & compra de habitagdo para troca dos promitentes-compradores do anterior
projecto Pearl Horizon e a proceder, em conjugagdo com a constru¢do no lote P de habitagio
para troca, a também constru¢do de habitagdo para alojamento temporério, com vista a
disponibilizagdo de habitagdes em ntimero suficiente para suprir as necessidades de alojamento
temporario aquando da futura renovagdo urbana de bairros antigos, projectos estes cuja
finalizacao se pretende efectivada dentro de poucos anos. Em termos de renovagio dos bairros
antigos, a Sociedade esta a preparar os estudos preliminares necessarios, tendo como primeiro
projecto os edificios de idade do Bairro Iao Hon, um dos varios de renovagdo urbana a serem

gradualmente promovidos conforme as necessidades e prioridades da populagio de Macau.

Como entidade responsavel pela renovagdo urbana de Macau, a Sociedade avangou, de
acordo com a lei e em articulagdo com as politicas do Governo da RAEM, com projectos de
melhoramento da qualidade e ambiente habitacional dos residentes de Macau, empenhando-se
no prosseguimento do desenvolvimento do projecto de servigos integrados relacionados com a
vida da populagdo no dmbito da cooperagdo Zhuhai-Macau em Henggin, o “Novo Bairro de

Macau”, com o intuito de alargar o espag¢o de vivéncia dos residentes de Macau na Grande Baia.
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Em 2019, a Sociedade estabeleceu a sua estrutura, formou a equipa de trabalho e iniciou
a prestacdo de servigos a nivel externo; esteve em contacto e manteve cooperagdo activa com

os servigos competentes do Governo e os varios sectores da comunidade; definiu e avangou

com varios projectos de trabalho, tendo em conta as necessidades de desenvolvimento da cidade.

Em 2020, a Sociedade ira aprofundar as orientagdes normativas para o melhoramento dos
mecanismos de auditoria interna e fiscalizagdo, no sentido de aperfeicoar e elevar, de forma
continuada, o regime de administragdo e gestdo e o nivel de governagdo; ird ainda recrutar um
director-geral e aumentar os recursos humanos, visando impulsionar o desenvolvimento dos

projectos de forma pragmadtica, para o alcance de bons resultados.
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Relatério de auditor independente
Para os accionistas da Macau Renovacido Urbana, S.A.

(Sociedade anénima, constituida e registada em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstragdes financeiras anexas, da pagina 2 & 11, da Macau
Renovagdo Urbana, S.A. (Vossa Sociedade), as quais compreendem o balango a data de 31 de
Dezembro de 2019, a demonstragdo de resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital
proprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas ao periodo compreendido entre 17 de
Maio de 2019 (data de constituicdo e registo) € 31 de Dezembro de 2019, assim como um

resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

Responsabilidade da geréncia pelas demonstracdes financeiras

A geréncia é responsavel pela preparagdo de demonstragdes financeiras que déem uma
imagem verdadeira e apropriada de acordo com as Normas de Relato Financeiro da Regido
Administrativa Especial de Macau (Normas de Relato Financeiro de Macau), € pelos
julgamentos sobre o controlo interno relevante para a preparagdo de demonstragdes financeiras

isentas de distor¢des materiais, devido a fraude ou erros.

Responsabilidade do auditor

A nossa responsabilidade traduz-se em expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras, tendo por base a auditoria por nos realizada. O nosso relatorio € apresentado em
conformidade com os termos acordados e ndo pode ser usado para um outro fim. Néo
assumimos qualquer responsabilidade ou obrigacdo perante qualquer outra pessoa em relagdo

ao conteudo deste relatdrio.

A auditoria foi levada a cabo de acordo com as Normas de Auditoria e as Normas Técnicas
de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. Tais normas exigem que o auditor
cumpra com requisitos de ordem ética e, para tal, que planeie e realize a auditoria de modo a
garantir, com razoabilidade, que as demonstragdes financeiras se encontrem livres de distorgoes

materiais.



Uma auditoria envolve a realizagdo de procedimentos destinados & obtengéo de provas de
auditoria relativas as quantias e divulgagdes constantes das demonstragdes financeiras. Os
procedimentos escolhidos dependem de um juizo do auditor, o qual envolve e pressupde uma
avaliacdo do risco da existéncia de distor¢des materiais nas demonstragoes financeiras,
motivadas por fraude ou erro. Ao efectuar tais avaliagdes de risco, o auditor atende ao controlo
interno relevante para a preparagio pela entidade auditada de demonstragdes financeiras que
déem uma imagem verdadeira e apropriada, de modo a conceber procedimentos de auditoria
apropriados 4 luz das circunstincias, ja sem a finalidade de expressar uma opinido sobre a
efectividade do controlo interno da entidade. Uma auditoria inclui ainda uma avaliagdo sobre o
caracter apropriado ou ndo das politicas contabilisticas utilizadas, sobre a razoabilidade das
estimativas contabilisticas efectuadas pela geréncia, assim como uma avaliagdo sobre a

apresentacdo geral das demonstragdes financeiras.

Estamos convictos de que as provas de auditoria que reunimos sdo suficientes e

apropriadas para fundamentar a nossa opinido de auditoria.

Opiniido de auditoria

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras a que acima se faz referéncia fornecem
uma visdo verdadeira e apropriada da posigio financeira da Vossa Sociedade, a4 data de 31 de
Dezembro de 2019, e dos resultados das operagdes e fluxos de caixa relativos ao periodo
compreendido entre 17 de Maio de 2019 (data de constitui¢@o e registo) e 31 de Dezembro de

2019, nos termos das Normas de Relato Financeiro de Macau.

(Assinatura — Vide original)

Bao, King To (£ 81 3% 0545-2417-3614)
Auditor de Contas

Ernst & Young — Auditores

Macau, 13 de Margo de 2020
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Macau Renovac¢do Urbana, S.A.

Demonstracio dos resultados

Periodo compreendido entre 17 de Maio de 2019 (data de constitui¢do e registo) e 31 de

Dezembro de 2019
Notas Patacas
Rédito operacional 4 -
Outros rendimentos 4 976.600
Gastos gerais e administrativos (2.416.532)
Prejuizo antes de impostos 5 (1.439.932)
Imposto sobre o rendimento 6 -
Prejuizo liquido 1.439.932)
Macau Renovacgio Urbana, S.A.
Balango
31 de Dezembro de 2019
Notas Patacas
Activo ndo corrente
Bens imoveis e equipamentos 7 4.379.524
Total do activo ndo corrente 4.379.524
Activo corrente
Adiantamentos, caucdes e outras contas a receber 1.328.469
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Depositos bancarios a prazo

Caixa e seus equivalentes
Total do activo corrente
Total do activo

Passivo corrente

Outras contas a pagar € acréscimo de gastos

Total do passivo corrente
Activo corrente liquido
Total do activo liquido

Capital proprio
Capital social

Prejuizos acumulados

Total do capital proprio

(Assinatura — vide original)

8 85.459.465
8 9.740.506

96.528.440

100.907.964

2.347.896
2.347.896
94.180.544

98.560.068

9 100.000.000
(1.439.932)

98.560.068

(Assinatura — vide original)

Lam Kam Seng
O Presidente do Conselho de

Administragao

Lau Veng Seng

Administrador
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Macau Renovacido Urbana, S.A.
Demonstracio das alteragdes no capital préprio

Periodo compreendido entre 17 de Maio de 2019 (data de constitui¢do e registo) e 31 de

Dezembro de 2019

Notas Capital Prejuizo Total do capital

acumulado proprio

Patacas Patacas Patacas

A data de constitui¢do e registo 9 100.000.000 - 100.000.000

(emissdo de acgdes)

Prejuizo liquido do periodo - (1.439.932) (1.439.932)
A 31 de Dezembro de 2019 100.000.000 (1.439.932) 98.560.068

Macau Renovacao Urbana, S.A.
Demonstracio dos fluxos de caixa

Periodo compreendido entre 17 de Maio de 2019 (data de constituicdo e registo) ¢ 31 de

Dezembro de 2019

Notas Patacas
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Prejuizo antes de impostos (1.439.932)
Ajustamentos relativos a:
Depreciagao 5 7.314
Rédito de juros (976.600)

(2.409.218)
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Adiantamentos, caugdes € outras contas a receber

Outras contas a pagar e acréscimo de gastos

Juros obtidos

Diminuigao liquida de caixa em actividades operacionais

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Aquisi¢do de bens imdveis € equipamentos

Aumento dos depoésitos bancérios a prazo
Exfluxo liquido de caixa das actividades de investimento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Montante liquido de caixa gerado pela emissdo de acgdes
Influxo liquido de caixa das actividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e seus equivalentes

Saldo de caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Saldo de caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Andlise do saldo de caixa e seus equivalentes

Caixa e depdsitos bancarios

(1.083.969)
2.347.896

(1.145.291)
732.100

(413.191)

(4.386.838)
(85.459.465)

(89.846.303)

100.000.000

100.000.000

9.740.5006

9.740.506

9.740.506
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Macau Renovacio Urbana, S.A.

Notas as demonstragoes financeiras

31 de Dezembro de 2019

1.

Informacgdes gerais

A Macau Renovagdo Urbana, S.A. (doravante designada por Sociedade) € uma
sociedade de responsabilidade limitada constituida e registada a 17 de Maio de 2019 na
Regido Administrativa Especial de Macau da Republica Popular China (doravante
designada por Macau), com domicilio registado na Avenida da Praia Grande, n.° 599,

Edificio Comercial Rodrigues, 18.° andar.

A Sociedade tem como objecto social principal:

1. O de, no intuito de melhorar a qualidade € o ambiente habitacional e de promover
o desenvolvimento econdmico, social e turistico da RAEM: 1) Coordenar e promover
todas as acgOes associadas a renovagdo urbana, designadamente a realizagao de operagoes
de reabilitagdo e requalificagdo do espaco publico, das infra-estruturas, dos equipamentos
colectivos e dos edificios, nas areas de intervengdo delimitadas; 2) Promover a prevengéo
do envelhecimento e da degradagdo das condigdes de salubridade, de estética e de
seguran¢a dos edificios existentes; 3) Promover o desenvolvimento de fung¢des urbanas

inovadoras em espagos recuperados.

2. Prosseguir quaisquer outras actividades industriais ¢ comerciais ou de prestagio

de servicos, relacionadas com a renovagédo urbana.

3. Desenvolver e estabelecer acordos de cooperagdo com entidades publicas ou
privadas, bem como participar no capital de sociedades, em consodrcios ou outras formas

de associagio.
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Durante o periodo compreendido entre 17 de Maio de 2019 (data de constituigdo e

registo) e 31 de Dezembro de 2019, a Sociedade encontra-se ainda na fase de arranque.
O Governo da Regido Administrativa Especial de Macau € o seu socio dominante.
Bases de preparacio

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas de
Relato Financeiro aprovadas pelo Regulamento Administrativo n.® 25/2005 da Regido

Administrativa Especial de Macau (Normas de Relato Financeiro de Macau).

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, tomou-se como base de mensuragio
o custo histérico. As demonstragoes financeiras sdo expressas em patacas e arredondadas

a unidade mais proxima, salvo indicag¢do em contrario.

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as Normas de Relato
Financeiro requer que a geréncia formule julgamentos, estimativas e pressupostos que
afectam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor dos activos, passivos,
rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na
experiéncia historica e noutros factores considerados razoaveis de acordo com as
circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos activos e
passivos cuja valorizagdo ndo € evidente através de outras fontes. Os resultados reais

podem diferir das estimativas.

Os julgamentos formulados pela geréncia na aplicagdo das Normas de Relato
Financeiro que afectem em larga medida estas demonstragdes financeiras, bem como as

principais fontes de incerteza nas estimativas significativas, sdo apresentados na nota 3.
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2.2

Resumo das principais politicas contabilisticas

Bens imoéveis e equipamentos

Os bens imdveis e equipamentos sdo inscritos no balango pelo seu custo deduzido

de qualquer depreciagdo acumulada e de perdas por imparidade acumuladas inerentes.

O custo de bens imdveis e equipamentos compreende o seu pre¢o de aquisigdo e
quaisquer outros custos directamente atribuiveis tais como os de colocagdo do activo na
localizagdo e condi¢do necessarias para que este opere da forma pretendida. Os dispéndios
subsequentes relacionados com um item de bens imdveis e equipamentos, que tenha ja
sido reconhecido, sdo adicionados a quantia escriturada do activo quando for provavel
que beneficios economicos futuros, que excedam o nivel de desempenho originalmente
avaliado do activo existente, fluirdo para a entidade. Todos os outros dispéndios

subsequentes sao reconhecidos como um gasto no periode em que forem incorridos.

O ganho ou perda decorrente do abate ou da alienagao de um item de bens imoveis
e equipamentos é determinado como a diferenga entre os proventos liquidos da alienagao
e a quantia escriturada desse item e reconhecido nos resultados a data do abate ou da

alienacado.

A depreciagdo de um item de bens imdveis e equipamentos € calculada segundo o
método da linha recta, amortizando-se o seu custo, menos o valor residual estimado, ao

longo dos seguintes periodos de vida util estimada:

Categoria Taxa de depreciagdo anual
Obras em locados 33.33%
Mobiliario e equipamentos de escritério 20%-33.33%
Outros equipamentos 20%-33.33%

O valor residual e a vida util dos activos desta Sociedade sdo revistos no final de
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cada ano financeiro.

Um item de bens imdveis e equipamentos (incluindo qualquer parte significativa
inicialmente reconhecida) é desreconhecido no momento da alienagdo ou quando ndo se
esperam beneficios econémicos do seu uso ou alienagdo. O ganho ou perda decorrente do
abate ou da alienagdo de um item do activo fixo é determinado pela diferenga entre os
proventos liquidos da alienagdo e a quantia escriturada desse item e reconhecido nos

resultados a data do abate ou da alienaggo.

Imparidade de activos ndo financeiros

Em cada data de balancgo, a Sociedade avalia se ha qualquer indicagdo de que um
activo possa estar em imparidade (excluindo os inventarios, os impostos diferidos e os
activos financeiros). Sempre que haja tal indicacdo, sera estimada a quantia recuperavel

do activo e efectuado um teste de imparidade.

A quantia recuperavel é definida como a quantia mais alta entre o justo valor de um
activo ou unidade geradora de caixa menos os custos de alienagdo € o seu valor de uso. A
quantia recuperavel ¢ determinada para cada activo individual, excepto se o uso
continuado do activo ndo gerar influxos de caixa que sejam largamente independentes
dos de outros activos ou grupos de activos, caso em que a quantia recuperavel €
determinada para cada grupo de activos, identificado como o menor agregado que gere

influxos de caixa em larga medida independentes.

Se, € apenas se, a quantia recuperavel de um activo for menor do que a sua quantia
escriturada, a quantia escriturada do activo deve ser reduzida para a sua quantia
recuperavel. Esta redugio é uma perda por imparidade. Na avaliacdo do valor de uso, os
fluxos de caixa futuros, decorrentes do uso continuado do activo e da sua alienagao final,
sdo estimados e descontados ao seu valor presente, utilizando-se para o efeito uma taxa
de desconto apropriada. A perda por imparidade deve ser imediatamente reconhecida nos

resultados.
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2.2 Resumo das principais politicas contabilisticas (continuacio)

Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento compreendem impostos correntes € impostos
diferidos. S3o reconhecidos como gasto ou rendimento de impostos no resultado do
periodo, excepto se provenham de uma transac¢do reconhecida directamente no capital

proprio.

Os passivos (activos) por impostos correntes dos periodos correntes e anteriores sio
mensurados por esta Sociedade pela quantia que se espera que seja paga as autoridades
fiscais, usando as taxas fiscais (e leis fiscais) que tenham sido decretadas ou

substantivamente decretadas & data do balango.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo mensurados pelas taxas fiscais que
se espera que sejam de aplicar no periodo em que seja realizado o activo ou seja liquidado
0 passivo, com base nas taxas fiscais que tenham sido decretadas ou substantivamente

decretadas a data do balango.

Um passivo por impostos diferidos € reconhecido para todas as diferengas

tempordarias tributdveis, excepto:

(1) Quando resultar do reconhecimento inicial do goodwill, ou do reconhecimento
inicial de um activo ou passivo numa transac¢do que cumulativamente ndo seja
uma concentragdo de actividades empresariais e ndo afecte, no momento da
transacgdo, nem o lucro contabilistico nem o lucro tributavel ou prejuizo fiscal

dedutivel.

(2) Para as diferencas temporarias tributaveis associadas aos investimentos em
subsidiarias, associadas ou interesses em empreendimentos conjuntos, em que
a tempestividade da reversio da diferenga temporaria seja capaz de ser

controlada e que seja provavel que a diferenga temporéria ndo revertera no
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futuro previsivel.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas
temporarias dedutiveis e o reporte de prejuizos fiscais ndo usados e créditos tributaveis
ndo usados, até ao ponto em que seja provavel que estara disponivel lucro tributavel futuro
contra o qual a diferenga temporaria dedutivel, prejuizos fiscais ndo usados e créditos

tributdveis ndo usados possam ser utilizados, excepto:

(1) Quando as diferencas temporarias dedutiveis resultarem de transac¢do que ndo
seja uma concentracdo de actividades empresariais, € no momento da
transacgao, ndo afecte o lucro contabilistico nem o lucro tributdvel ou prejuizo

fiscal dedutivel.

(2) Para as diferengas temporarias dedutiveis associadas a investimentos em
subsidirias, associadas € a interesses em empreendimentos conjuntos €
reconhecido um activo por impostos diferidos quando sejam simultaneamente
preenchidos os seguintes requisitos: seja provavel que a diferenga temporaria
reverterd no futuro previsivel, e estara disponivel lucro tributavel contra o qual

a diferenca temporaria possa ser utilizada.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo mensurados pelas taxas fiscais que
se espera que sejam de aplicar no periodo em que seja realizado o activo ou seja liquidado
o passivo, conforme o disposto na legislagdo tributaria a data do balango, reflectindo as
consequéncias fiscais que resultam da forma pela qual se espera, a data do balango,

recuperar ou liquidar a quantia dos activos e passivos.

A quantia escriturada dos activos por impostos diferidos é revista a cada periodo de
relato. Se deixar de ser provavel que lucros tributdveis suficientes estardo disponiveis para
permitir que o beneficio de um activo por impostos diferidos seja utilizado, a quantia

escriturada desse activo por impostos diferidos € reduzida para a parte ndo usada.
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2.2

Qualquer redugdo € revertida até ao ponto que se tome provavel que lucros tributaveis

suficientes estardo disponiveis.

Os activos por impostos diferidos e passivos por impostos diferidos sio
compensados € assim apresentados numa base liquida se houver um direito legalmente
executavel de compensar activos por impostos correntes contra passivos por impostos
correntes, e os impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre o rendimento

langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

Locacdo operacional

Uma locacdo € classificada como locag@o operacional se as vantagens € riscos
inerentes a propriedade do activo pertencerem substancialmente ao locador. Na dptica do
locador, os activos proporcionados pela Sociedade segundo locagdes operacionais sdo
apresentados como activos sob locag¢des operacionais € o rendimento proveniente de
locagdes operacionais deve ser reconhecido no rendimento numa base linear durante o
prazo da locagdo. Na oOptica do locatario, os pagamentos de uma locagdo operacional
(excluindo gastos em servigos como seguro € manutengdo) devem ser reconhecidos como

um gasto numa base linear durante o prazo da locagao.

Resumo das principais politicas contabilisticas (continuacio)

Moeda estrangeira

A moeda funcional da Sociedade, a moeda de apresentagdo € a moeda usada na
preparagdo das demonstra¢des financeiras € a Pataca de Macau. Todos os valores

apresentados estdo expressos em patacas, excepto quando indicado.

As transac¢des em moeda estrangeira s3o registadas, no momento do
reconhecimento inicial na moeda funcional, pela aplicagdo & quantia em moeda
estrangeira da taxa de cAmbio 4 vista entre as moedas a data da transacgdo. Os activos ¢

passivos denominados em moeda estrangeira sdo transpostos pelo uso da taxa de fecho &
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data do balanco. As diferencgas de cAmbio resultantes sdo reconhecidas nos resultados do

periodo em que ocorram.

Os itens ndo monetarios que sejam mensurados em termos de custo historico numa
moeda estrangeira sdo transpostos pelo uso da taxa de cambio a vista entre as moedas a

data da transacgao.

Os itens ndo monetarios que sejam mensurados pelo justo valor numa moeda
estrangeira sdo transpostos utilizando as taxas de cAmbio 2 vista da data em que o justo
valor foi determinado e as diferencas de cidmbio resultantes sdo reconhecidas nos
resultados do periodo em que ocorram de acordo com a natureza desses itens ndo

monetarios.

Reconhecimento do rédito

O rédito ¢ mensurado pelo justo valor da retribuigio recebida ou a receber. O rédito
¢ reconhecido quando for provdvel que beneficios econdémicos associados com a
transac¢do fluirdo para o Grupo, a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada e

sejam simultaneamente preenchidos os seguintes requisitos.

Redito de juros

O rédito de juros deve ser reconhecido utilizando o método do juro efectivo; o rédito
de royalties deve ser reconhecido segundo o regime de acréscimo de acordo com a
substancia do acordo relevante; e o rédito de dividendos deve ser reconhecido quando for

estabelecido o direito do accionista de receber o pagamento.

Julgamentos e estimativas contabilisticas significativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras obriga a geréncia a proceder a
julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam os valores reportados de rédito,

gastos, activos e passivos e suas divulgagdes, e a divulgacio da existéncia ou nio de



passivos a data do balango. Contudo, a incerteza em volta dos pressupostos € estimativas
pode resultar em ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas de

activos e passivos susceptiveis de ser afectados no futuro.

Incerteza na estimativa

Seguem-se os principais pressupostos relativos ao futuro e outras principais fontes
de incerteza das estimativas a data do balango, com risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de activos e passivos durante periodo

contabilistico futuro.

Vida util e depreciagdo de bens imoveis e equipamentos

Os bens imdveis € equipamentos sdo depreciados pelo método da linha recta durante
a vida util estimada, apés consideragdo do seu valor residual. As estimativas de vida util
dos activos sdo periodicamente revistas pela geréncia, por forma a determinar o valor do
gasto de depreciagdo a inscrever em cada periodo de relato. As estimativas de vida util
sdo determinadas pela Sociedade com base na sua experiéncia historica com activos
similares, conjugada com as alteragdes tecnoldgicas esperadas. Caso haja variagcdo
significativa em relagdo as estimativas anteriores, os gastos de depreciagdo serdo

ajustados em periodos futuros.

Activo por impostos diferidos

Os activos por impostos diferidos devem ser reconhecidos para todos os prejuizos
fiscais ndo usados, at€é ao ponto em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis contra os quais prejuizos fiscais dedutiveis possam ser utilizados. E
necessario um julgamento significativo da geréncia na determinacio da quantia do activo

por impostos diferidos a reconhecer, com base no prazo e nivel de lucros tributaveis

futuros, em conjugagdo com estratégia de planeamento fiscal.
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4. Rédito
A Sociedade nao registou nenhum rédito operacional no ano financeiro corrente.

Qutro rédito:

Redito de juros 976.600

5.  Prejuizo antes de impostos

O prejuizo antes de impostos da Sociedade € calculado por dedugdo/(crédito) do

seguinte:

Notas Patacas

Gastos com pessoal:
Salarios 627.150
Fundo de Seguranga Social e outros custos com pessoal 1.740
628.890
Depreciagdo 7/ 7.314
Pagamentos minimos de locagdo nas locagdes operacionais 386.668

6. Imposto sobre o rendimento

O Imposto Complementar de Rendimentos em Macau ¢ previsto a taxa fiscal de
12% sobre o lucro tributavel do periodo corrente. Dado que no periodo a Sociedade

registou prejuizo fiscal, ndo se fez provisio para o imposto sobre o rendimento.

O montante a pagar do Imposto Complementar de Rendimentos de Macau,

calculado de acordo com a taxa de imposto aplicavel, é regularizado do modo seguinte:
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Patacas

Prejuizo antes de impostos (1.439.932)
Prejuizo fiscal calculado de acordo com a taxa fiscal de 12% (172.792)
Prejuizo fiscal ndo reconhecido 172.792

Gasto por Imposto Complementar de Rendimentos no ano corrente - -

Nao se reconheceu o activo por imposto diferido relativo ao prejuizo fiscal do
periodo corrente de 1.439.932 patacas, por terem, os administradores, considerado pouco
provéavel que a Sociedade obtenha em curto prazo lucros tributéaveis disponiveis contra os
quais o prejuizo fiscal possa ser utilizado. De acordo com a legislagdo tributaria, o

referido prejuizo fiscal tem prazo de caducidade de trés anos.

Bens iméveis e equipamentos

Obrasem  Mobilidrio e Qutros Total

locados equipamentos equipamentos

Patacas Patacas Patacas Patacas
Custo original
A 17 de Maio de 2019 - - - -
(data de constituigdo ¢
registo)
Aquisigdes 3.972.785 371.113 42.940 4.386.838
A 31 de Dezembro de 3.972.785 371.113 42.940 4.386.838

2019
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Deprecia¢do acumulada

A 17 de Maio de 2019 - 2 = =

(data de constitui¢do e

registo)
Gasto de depreciagao do % 6.803 511 7.314
periodo corrente
A 31 de Dezembro de 2 6.803 511 7.314
2019

Valor escriturado
A 31 de Dezembro de 3.972.785 364.310 42,429 4,379,524

2019

Caixa, equivalentes de caixa e depositos bancarios a prazo

A data de 31 de Dezembro de 2019, ndo existiam depodsitos bancarios em nome
desta Sociedade a caucionar garantias bancarias, e a Sociedade ndo possuia qualquer saldo

de caixa ou equivalente de caixa com restrigdes.

Capital social

Patacas
Acg¢des emitidas e totalmente pagas: 10.000

10.000 patacas por ac¢do 100.000.000

Em 17 de Maio de 2019 (data de constituicdo e registo), por deliberagdo da
assembleia geral dos accionistas, a Sociedade emitiu 10.000 acg¢des com valor nominal

de 10.000 patacas cada, que conferem iguais direitos a partilha do activo restante.
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10. Compromissos — como locatario

A Sociedade arrenda um imovel através de um acordo de locagio operacional, com
periodo de locagdo de dois anos. A data de 31 de Dezembro de 2019, os futuros

pagamentos minimos de locacdo sob locagdes operacionais ndo cancelaveis eram no

agregado:
Patacas
No 1.° ano 1.392.000
Do 2.° ano ao 5.° ano 928.000
2.320.000

11. Aprovagio do relatério financeiro

Estas demonstra¢des financeiras foram aprovadas ¢ autorizadas para emissio pelo

Conselho de Administra¢do em 13 de Margo de 2020.
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