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I. Visao geral da actividade

A Macau Renovacdo Urbana, S.A. (adiante designada por Sociedade), tem por missédo a
coordenacao, a promogao da renovacgao urbana e a melhoria da qualidade de vida dos residentes de
Macau, com vista a criar um espago comunitario mais verde, confortavel, habitavel e feliz.

Retrospectivando o ano de 2024, a Sociedade promoveu activamente o projecto dos “Sete
Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon” e a sua equipa deslocou-se regularmente a zona para realizar
reunidoes com os proprietarios dos “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon”, promovendo o
consenso entre os proprietarios, tendo prestado apoio aos proprietarios na convocagao da assembleia
geral do condominio e constituido a Administracéo (vulgarmente conhecida por Comissdo de gestao)
de um total de 46 edificios de 7 parcelas de terreno, bem como deslocou-se a zona para apresentar o
projecto de concepgao por zonas, para concretizar progressivamente a reconstrugéo juntamente com os
proprietarios. E, para os proprietarios que pretendem a renovacao dos bairros antigos, esta Sociedade
ira proporcionar apoio técnico profissional em todos os aspectos e ainda ira melhorar, em conjunto com
os residentes de Macau, a distribuicdo das fungdes do espacgo urbano, promovendo um desenvolvimento
sustentavel da comunidade.

Apés a conclusdo dos projectos de habitagdo para alojamento temporario e de habitacdo para troca
no Lote “P” sito nos Novos Aterros da Areia Preta, iniciou-se de imediato os trabalhos de vistoria, tendo
construido as vias publicas, o terminal de autocarros e as respectivas instalagdes, no intuito de optimizar
o ambiente de deslocagao dos Novos Aterros da Areia Preta e, ao mesmo tempo, estabelecer uma base
sélida para a futura renovagao urbana de Macau.

Além disso, o “Novo Bairro de Macau” em Hengqin ja esta disponivel para a venda ao publico,
tendo feito 1.700 transacgdes de fracgdes autonomas e lugares de estacionamento e o numero de
residentes que habitam nesse Bairro aumentou progressivamente, tendo as instalagcbes complementares
relacionadas com a vida da populacédo entrado em pleno funcionamento e a maioria das lojas estao
em funcionamento, formando um “ciclo de vida de 15 minutos” completo, que presta de forma continua
servigos de qualidade aos residentes nesse bairro e, em 2024, a popularidade, o espirito empresarial € o
ambiente de vida do bairro atingiram um novo patamar, criando um ambiente cheio de vitalidade.



Janeiro

A “Emisséo imediata de certificado
de propriedade apos a entrega
de habitacao concluida” do “Novo
Bairro de Macau” tornou-se o
primeiro projecto relacionado com
0 bem-estar da populagéo na Zona
de Cooperagao Aprofundada

Apoio prestado, pela equipa
de renovag¢do urbana, aos
proprietarios do “Edificio Man
Sao” sito no Bairro lao Hon na
convocagao da assembleia geral
do condominio

Fevereiro

Realizagdo da primeira actividade
comunitaria no “Novo Bairro de
Macau - Festival de Lanternas”, a
qual atraiu a participagdo de um
elevado numero de residentes



Marco

Realizagao continua das obras
de decoragédo de qualidade dos
projectos de habitagao para
alojamento temporario e de
habitagdo para troca no Lote “P”
sito nos Novos Aterros da Areia
Preta

Realizagdo da sessao de
esclarecimento sobre o0s
procedimentos pela equipa
de renovagdo urbana para 0s
proprietarios interessados na
reconstrugcdo dos edificios

Abril

Parque de estacionamento situado
no “Novo Bairro de Macau” aberto
ao publico para visitas a partir de 7
de Abril



Maio

Visita do Director do Gabinete de
Trabalho de Hong Kong e Macau
do Comité Central do Partido
Comunista da China e do Gabinete
dos Assuntos de Hong Kong e
Macau junto do Conselho de
Estado, Xia Baolong, ao projecto
do “Novo Bairro de Macau”

Aprovacédo da alteragcdo dos
destinatarios das fracgbes
habitacionais pela Comisséao
Executiva da Zona de Cooperagéo
Aprofundada entre Guangdong
e Macau em Hengqin

Inicio da obra da Escola
Secundaria do “Novo Bairro
de Macau”
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Criagao do Centro de prestagéo
de servigos exclusivos para os
proprietarios no “Novo Bairro de
Macau”

Lugares de estacionamento
do “Novo Bairro de Macau” em
Hengqin s&o colocadas para a
venda



Junho

Representantes da Sociedade
foram convidados para participar
no Conselho Consultivo de
Servigos Comunitarios da Zona
Norte para relatar sobre o
andamento dos projectos

Entrada em funcionamento da
primeira loja no “Novo Bairro de
Macau”
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Julho

Demolicdo dos andaimes das
paredes exteriores da habitagdo
para alojamento temporario e da
habitagéo para troca

Publicagédo de um conjunto de
medidas de subsidios do “Novo
Bairro de Macau” pela Direcgéao
dos Servigcos de Assuntos
de Subsisténcia da Zona de
Cooperagdo Aprofundada entre
Guangdong e Macau em Henggqin

Agosto

Abertura sucessiva de lojas no
“Novo Bairro de Macau”



Setembro

Obras de arborizagdo paisagistica
de habitagdo para alojamento
temporario e da habitagdo para
troca
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Centra de Servicos die Auto-Atendimenta de 24 horas dos Assuntas Governamentais de Macau

Outubro

Foram inaugurados oficialmente
o Centro de Servicos de Auto-
Atendimento de 24 horas dos
Assuntos Governamentais de
Macau no “Novo Bairro de Macau”,
o Centro de Servigos de Familia e
Comunidade e o Posto de servigo
de assuntos de vida da populagéao
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Novembro

Aprovagédo das “Medidas para
aperfeicoamento e ajustamento
das restricbes de venda no Novo
Bairro de Macau” na reuniao da
Comissao Executiva da Zona de
Cooperagdo Aprofundada entre
Guangdong e Macau em Henggqin

Cerimonia de descerramento
da placa do Posto de Saude
BHHE AR RITSAE « H EMI25AF do “Novo Bairro de Macau”, do

oy ‘ : 8 0 Centro de Servigos para ldosos
e da Escola de Hengqin Anexa a
Escola Hou Kong
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Langcamento da nova conta
oficial “Novo Bairro de Macau” no
WeChat
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I. Visao geral da actividade

1.2 Estrutura organica

A geréncia da Sociedade é composta por profissionais com qualificagdes interdisciplinares
que implementam em conjunto um desenvolvimento sustentavel da Sociedade, supervisionando e
optimizando o modelo de gestdo de operacéo. Entretanto, as comissdes desta Sociedade, como a
Comissao Executiva, a Comissao dos Assuntos Juridicos, a Comissdao de Concepgao e Planeamento
Estratégico, a Comissdo de Remuneragdes de Trabalhadores, a Comisséo Financeira e a Comisséo de
Auditoria Interna, reinem-se periodicamente para apresentar opinides e sugestdes sobre diversas areas
da Sociedade, como o funcionamento, o regime regulamentar da Sociedade, a promog¢ao dos projectos
e o estabelecimento da orientagcdo de desenvolvimento, elevando o desempenho do trabalho através de
ideias inovadoras, para promover o desenvolvimento da cidade de Macau.
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1.3 Recursos humanos

A Sociedade tem vindo a estabelecer um bom mecanismo de cooperagéo interdepartamental
através da integracdo continua das competéncias profissionais e das experiéncias de trabalho,
promovendo o intercAmbio e a comunicagao entre os servigos, revendo e verificando periodicamente as
insuficiéncias, de forma a assegurar a divisdo de responsabilidades e coordenagéo do fluxo de trabalho,
elevando eficazmente a eficiéncia de trabalho e concretizando os objectivos dos diversos projectos.

No ano de 2024, a Sociedade continuou a empenhar-se nos trabalhos de apoio aos recursos
humanos, tendo obtido a colaboragdo dos seus trabalhadores e promovido, através de diferentes
opinides e comentarios, a venda do projecto “Novo Bairro de Macau”. Nesse mesmo ano, a Sociedade
criou uma equipa eficiente para prestar servigos diversificados ao publico, desde os postos de
atendimento, passando pela producao logistica até as operagdes diarias, tendo esta equipa recebido um
feedback positivo do publico. No futuro, continuaremos a envidar esforgos para promover e optimizar o
andamento do projecto.
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II. Implementacao progressiva do processo da renovacgao urb

Com o objectivo de implementar gradualmente o processo da renovagéo urbana, em 2024,
a Sociedade focou-se em desenvolver diferentes trabalhos, sobretudo, os projectos de habitagao
para alojamento temporario e de habitagdo para troca no Lote “P,” o plano de renovagédo dos
“Sete Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon” e o projecto “Novo Bairro de Macau” em Henggqin,
construindo, conjuntamente com os residentes de Macau, um bairro comunitario habitavel e com alta
qualidade de vida.

2.1 Macau Renovacao Urbana, S.A.

Para implementar os projectos da renovacdo urbana e as orientacdes de desenvolvimento
da Sociedade, a equipa de administragdo da Sociedade convocou e realizou, no ano passado,
um total de 34 reunides de trabalho, incluindo 4 reunidées de Assembleia Geral, 16 reunides do
Conselho de Administragdo e 6 reunides do Conselho Fiscal, tendo a Comissdo de Concepgao e
Planeamento Estratégico, a Comisséo Financeira, a Comissao de Auditoria Interna convocado e
realizado, respectivamente, 2 reunides, bem como Comissdo dos Assuntos Juridicos e a Comissao de
Remuneragdes de Trabalhadores reuniu-se, respectivamente, 1 vez. Foram apreciadas detalhadamente
e aprovadas varias medidas no ambito do regime e projectos de trabalho nessas reunides.

Estatisticas das reunioes de trabalho da Sociedade realizadas em 2024

Reunides N.° de reunioes
Reunido da Assembleia Geral 4
Reunido do Conselho de Administragao 16
Reunido do Conselho Fiscal 6
Reunido da Comissdo dos Assuntos Juridicos 1
Reunido da Comissao da Concepgéo e )
Planeamento Estratégico
Reuniao da Comissao Financeira 2
Reunido da Comissdo de Auditoria Interna 2
Reunido da Comissao de Remuneragdes de ’
Trabalhadores
Total 34
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Situacao de execucao das reunides de trabalho:

Em
1.

Em

Em

2024, foram apreciados sucessivamente os seguintes assuntos relevantes:

Apreciagdo das demonstragdes financeiras e das contas da Sociedade relativas ao exercicio
de 2023, do relatério anual do Conselho de Administragao e do parecer do Conselho Fiscal
relativo ao mesmo exercicio;

Apreciagao da alteracdo do estatuto da Macau Renovacéao Urbana, S.A;

Apreciacao da adjudicacao dos servicos de auditoria independente e fiscais do ano de 2024 e
2025;

Renovacdo do mandato dos membros do Conselho Fiscal, bem como a definicdo dos
respectivos mandatos.

2024, foram apreciados sucessivamente os seguintes assuntos relevantes:

Apreciacao do relatério da Sociedade referente ao exercicio de 2023;

Apreciacdo das demonstragdes financeiras e das contas da Sociedade de Desenvolvimento
do Novo Bairro de Macau (Henggin, Zhuhai), Limitada, relativas ao exercicio de 2023, bem
como, do relatério anual do Conselho de Administragéo e do relatério anual do Conselho
Fiscal;

Apreciacdo do orcamento da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau
(Hengqin, Zhuhai), Limitada relativo ao exercicio de 2025;

Apreciagao das linhas de empréstimos relativas ao plano de financiamento do projecto “Novo
Bairro de Macau”;

Aprovagao do plano de operagéo relativo ao exercicio de 2025;

Aprovacao do orgcamento da Sociedade relativo ao exercicio de 2025;

Apreciacao dos assuntos relativos a gestdo administrativa da Sociedade, incluindo: a alteracao
ao “Estatuto dos Trabalhadores da Macau Renovagéao Urbana, S.A.” e ao “Regulamento da
Estrutura Organica da Macau Renovagao Urbana, S.A.”;

Apreciacao dos assuntos sobre o projecto do Lote “P” sito nos Novos Aterros da Areia Preta,
incluindo a adjudicagao do servico de administragcao de propriedades do projecto de habitagéo
para troca, a instalagéo de carregadores eléctricos relativa ao projecto de habitagao para
troca, e a instalagdo do sistema de abastecimento de agua reciclada relativo ao projecto de
habitagcao para alojamento temporario.

2024, foram apreciados sucessivamente os seguintes assuntos relevantes:

Conhecimento das actas das reunides da Assembleia Geral, do Conselho de Administragéo e
da Comisséo de Auditoria Interna da Sociedade;

Apreciacdo da demonstracao de resultados trimestrais, balanco e demais documentos de
suporte da Sociedade;

Apreciagdo das demonstragdes financeiras e das contas da Sociedade relativas ao exercicio
de 2023, bem como do relatério anual de actividades do Conselho de Administragao;
Aprovacao do parecer do Conselho Fiscal da Sociedade relativo ao exercicio de 2023;
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II. Implementacio progressiva do processo da renovagao ur

5. Apresentacao de sugestdes para a discussao sobre a contratacédo de uma entidade de
auditoria independente para proceder a auditoria especifica;

6. Auscultagdo da situacao financeira da Sociedade, do progresso dos trabalhos da auditoria
interna e da gestao do pessoal.

@ Reunido da Comissdo dos Assuntos Juridicos

Foram apresentados, designadamente, pareceres e sugestdes juridicas sobre as consultas de
politicas relacionadas com o objecto social da Sociedade pela Comissdo dos Assuntos Juridicos. A
reunido de 2024 centrou-se na analise e discussado aprofundada sobre os projectos de habitagao
para alojamento temporario e de habitagdo para troca no Lote “P” sito no Novos Aterros da Areia
Preta, bem como na discussédo sobre o regime dos assuntos relacionados com a operagao da
Sociedade.

€ Reunido da Comissdo de Concepgao e Planeamento Estratégico

A Comisséo de Concepgao e Planeamento Estratégico esta empenhada em promover o plano
director plurianual de renovagéo urbana promovido pela Sociedade e, a medida que se promove
a reconstrucao dos bairros antigos, continua a desenvolver os trabalhos de renovagao urbana
e de revitalizacdo da economia comunitaria, proporcionando aos residentes um ambiente de
vida propicio a habitacdo e ao emprego; além disso, a Comissado tem procedido a anadlise e a
ponderagcao do planeamento geral e concepg¢ao dos projectos promovidos pela Sociedade, e
ainda, abordagem de aperfeigoamento.

No ano de 2024, foram realizadas no total 2 reunides, para a discussao dos projectos de
habitagdo para alojamento temporario e de habitagao para troca no Lote “P” e do projecto do “Novo
Bairro de Macau” em Henggqin, no dominio da optimizagdo da concepgao, decoragéo e instalacdes
complementares; em relacéo a reconstrugdo dos bairros antigos, realizou-se um debate sobre o
aperfeicoamento e ajustamento da concepgao de reconstrugéo dos “Sete Conjuntos de Prédios
do Bairro lao Hon”.

@ Reunido da Comissao Financeira

A Comissao Financeira tem como funcao principal analisar, estudar e apreciar o plano de
actividade econdémica e financeira, anuais e plurianuais, os planos de desenvolvimento da
Sociedade, bem como o orcamento de exploragdo e de investimento para o ano seguinte;
fiscalizar a execucao do orgcamento, procedendo a sua revisao e emitindo recomendacgdes a esse
respeito; apreciar as contas de encerramento e os relatérios financeiros; apresentar opinides e
sugestdes respeitantes as politicas financeiras da Sociedade.

Em 2024, foram realizadas sucessivamente 2 reunides, nas quais os membros da Comisséao
fiscalizaram, de forma continua, a execucédo de importantes rubricas orgcamentais, apreciaram
a conta de encerramento, o relatério financeiro e a aplicagao financeira, discutiram sobre o
orcamento da receita referente a venda e arrendamento e o orgamento dos projectos de habitagao
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para alojamento temporario e de habitacdo para troca no Lote “P” sito nos Novos Aterros da Areia
Preta de Macau e do projecto “Novo Bairro de Macau” em Hengqin, bem como sobre a renovacgéo
de empréstimo para o projecto “Novo Bairro de Macau” em Hengqin. Foram apresentadas,
pelos membros da Comissao, opinides e sugestdes sobre as propostas do orgamento financeiro
da Sociedade e da sua subsidiaria de projectos para o exercicio de 2025, as quais foram
posteriormente submetidas para aprovagaéo do Conselho de Administragéo.

A Comissao de Auditoria Interna e o Departamento de Auditoria Interna insistiram na
prossecucdo dos principios profissionais e objectivos para criar um bom ambiente de controlo
interno, empenhando-se no aprofundamento do sistema de controlo interno da Sociedade. E,
pretendem desempenhar plenamente o papel de supervisdo da auditoria interna, para ajudar
todos os trabalhadores da Sociedade a aumentar a conscientizagdo sobre o controlo interno e
a gestao dos riscos, a fim de reduzir os riscos operacionais e torna-los controlaveis. Ao mesmo
tempo, continuaram a optimizar o mecanismo de controlo interno, para que o regime possa ser
implementado de forma eficaz e gradual, para ajudar os diversos departamentos a avaliar os
riscos e responder aos eventuais riscos, diminuindo o grau de impacto.

Em 2024, a Comissao realizou 2 reunides, para discutir sobre a optimizagdo da eficacia da
execugcao do mecanismo de controlo interno, das politicas e dos procedimentos de controlo
interno, assim como discutir sobre os trabalhos de revisdo das medidas de gestdo do risco,
dos requisitos de conformidade e das respectivas medidas de resposta. O trabalho de auditoria
interna incide principalmente em garantir a conformidade das operacbes e dos dados da
Sociedade, ajudando as principais unidades operacionais a identificar com precisdo os riscos
reais ou potenciais e adoptar medidas especificas para enfrenta-los; proceder a mitigacdo ou
transferéncia de riscos por meio da avaliagao da oportunidade e conveniéncia das medidas de
resposta, assegurando que a elaboragéo e a execugao das politicas, procedimentos e disposicdes
comerciais estejam em conformidade com a legislagdo e, ao mesmo tempo, que os capitais
publicos sejam adequadamente protegidos.

A Comissao de Remuneragodes de Trabalhadores emite pareceres sobre os assuntos relacionados
com as remuneragdes dos trabalhadores, elabora a politica geral de remuneragdes e regalias
da Sociedade, procede a revisdo periddica e apresenta propostas para atrair e reter quadros
qualificados necessarios, apreciando as propostas de actualizacao das remuneragdes
apresentadas pelos departamentos competentes.

Em 2024, a Comissao promoveu a revisao da estrutura pessoal, do regime de promocéao e da
estruturagao salarial do pessoal interno, para optimizar o sistema de gestdo de recursos humanos,
garantir a igualdade de oportunidades de concorréncia e aperfeigoar a carreira profissional dos
trabalhadores, promovendo a progressdo e manter o desenvolvimento continuo de quadros
qualificados.
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II. Implementacao progressiva do processo da renovacgao urb

2.2 Plano de renovacao dos “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro
Iao Hon”

€ Conclusao da constituicdo da T —
Administracdo dos proprietarios dos “Sete (& Ta —
Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon”
Actualmente, a Sociedade tem promovido,
de forma ordenada, o projecto de renovagao
dos bairros antigos dos “Sete Conjuntos
de Prédios do Bairro lao Hon”, e ajudou a
organizar, sucessivamente, 63 assembleias
gerais de condominio, apés ter mantido
um dialogo constante com os proprietarios
de mais de 2.000 fracgdes, tendo
concluido a constituicdo da Administragao
(vulgarmente conhecida por Comisséao de
gestao) de um total de 46 edificios de 7
parcelas de terreno. A Sociedade tem estado
empenhada a contactar com os proprietarios
que se encontram actualmente no exterior e tentou localizar, através de diferentes meios, os
proprietarios que ainda nao foram contactados, para dar um avango na concretizagdo do plano de
reconstrugao.

Apoio prestado pela Sociedade para a realizagdo da

assembleia geral do condominio dos “Sete Conjuntos de

Prédios do Bairro lao Hon”

€ Plano conceptual dos “Sete Conjuntos
de Prédios do Bairro lao Hon”

Para melhorar a qualidade de vida dos
residentes e aumentar o valor dos “Sete
Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon”,
foi adoptada a concepgéo de “optimizacao
do existente” e “cidade vertical” no
projecto, isto €, sob a premissa de néao
aumentar o numero de fogos habitacionais,
e transformar os prédios baixos em
prédios altos, e cada prédio tera 30 pisos,
mantendo-se inalterado o numero original
de fracgdes autonomas, equipados com
parque de estacionamento subterraneo,
podio e torre residencial. Serao projectados
espagos com arborizagdo no pédio ao longo
da rua e, através da arborizagao vertical,
serdo estendidos os elementos verdes até

Ilustracdo: Foi adoptada a concepgdo de “optimizagao
do existente” no projecto de concepgao por zonas dos
“Sete Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon” (Planta de

antevisao)
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ao circulo de vida da zona, nas passagens
superiores pedonais e vias pedonais
arborizadas, entre outras zonas.

No novo plano propde-se a criagdo de uma
passagem superior para pedes, ligando os
centros comerciais localizados nos pddios
dos edificios, de modo a criar um bom
ambiente comercial e concentrar o fluxo de
pessoas; no que diz respeito as instalagoes
pedonais publicas, serdo projectadas duas No projecto, serdo projectados espagos com arboriza¢do
vias pedonais de intersecgdo, ambas com ; ;dio ao longo da rua e, através da arborizacio vertical,
16 metros de largura que ficardo ligadas ez estendidos os elementos verdes até ao circulo de
ao sistema pedonal do plano director, 4 da zona, incluindo nas passagens superiores pedonais
interligando o lado leste, oeste, norte e sul ¢ ias pedonais arborizadas, entre outras zonas (Planta de
entre os Postos Fronteiricos, formando um antevisio)

né da rede pedonal que reforca ainda mais

as vantagens geograficas da zona.

& Continuagéo das visitas ao bairro para a prestagdo de
esclarecimentos e realizacao de workshops

A questdo do direito de propriedade tem sido um factor-
chave que tem afectado o processo de reconstrucdo dos
“Sete Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon”, contudo,
a Sociedade tem mantido dialogos regulares com os
proprietarios, ajudando-os a resolver as questbes sobre o
direito de propriedade e a clarificar o estado de situagcao
desse direito, prestando-lhes informagbes sobre a atribuigdo
de direitos de propriedade e a sucessao hereditaria. A
Sociedade organizou também diversos workshops destinados
aos proprietarios do lao Hon, para através de uma interacgao
e intercAmbio de proximidade reforgar a comunicagao com
= 0s proprietarios e, ao mesmo tempo, aprofundar os seus
A Sociedade negociou activamente ~ conhecimentos sobre o “Regime Juridico da Renovacéao

com os comerciantes sobre a Urbana de Macau” e o processo de reconstrucao.

reconstrucao
Além disso, a Sociedade, através da visita aos bairros antigos,
negociou com os moradores e comerciantes do Bairro lao Hon sobre a mudancga e reconstrucgéo,
mantendo uma boa comunicagao e conhecendo as suas necessidades, a fim de recolher
informacgdes valiosas para servir de base a promogéo da renovagao urbana.
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II. Implementacao progressiva do processo da renovacgao urk

@ Apoios prestados aos proprietarios no tratamento dos casos urgentes

Os “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon” ja foram construidos ha muito tempo e
alguns desses edificios estdo degradados e com mas condi¢gdes sanitarias. Por conseguinte,
apos a constituicdo da Administracao, a
Sociedade ajudou os proprietarios para
criar o fundo comum de reserva, com vista
a reparar atempada das partes comuns
do edificio. Para além disso, a Sociedade
tem realizado inspecgdes periddicas in loco
nos edificios do Bairro de lao Hon para
acompanhar de perto o estado de situacao
dos edificios, incluindo a estrutura das
escadas e os problemas de fissuras, etc.,
tendo a Sociedade enviado, de imediato, o
seu pessoal para resolver estes problemas
e ajudar os proprietarios na resolugao da
reparagao e dos conflitos nas partes comuns
do edificio.

-, r'- Al 3 X 4 ': i
Inspeccoes periodicas in loco realizadas pela Sociedade

nos edificios do Bairro lao Hon

2.3 Projecto do Lote “P” sito
nos Novos Aterros da Areia
Preta

O Projecto do Lote “P” sito nos Novos
Aterros da Areia Preta (Lote “P”) € composto
por trés parcelas e vias publicas. A parcela
A destina-se a construgcado de 6 torres de
habitagao para troca, proporcionando cerca de
2.000 fracgdes, tendo o plano de construcéao
como referéncia o padrdao de concepcéo
original do empreendimento Pearl Horizon, e
como destinatarios os antigos compradores da
fraccdo em construgdo Pearl Horizon, afectados
pela caducidade da concessao do terreno e que
satisfagcam os requisitos; quanto as parcelas B e
C destinam-se a construgcédo de 8 torres de habitacdo para alojamento temporario, proporcionando
cerca de 2.800 fracgoes, destinados aos proprietarios temporariamente afectados pela renovagéao
urbana durante o respectivo periodo de transicdo de reconstrugao.

Panoramica do Lote “P”

A construcao dos prédios do Lote “P” ira adoptar o modelo de pddio e serdo criadas
plataformas verdes, espagos comerciais, terminal de autocarros, novas vias publicas, faixa viaria
de urgéncia para viaturas dos Bombeiros e zonas pedonais, para ligar o empreendimento com os
bairros vizinhos, melhorando a mobilidade das zonas e aliviando a pressao do transito nesta zona.
O projecto ira proporcionar cerca de 2.900 lugares de estacionamento para veiculos particulares e
mais de 1.000 para motociclos.
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€ Andamento de construcdo de projectos

No primeiro semestre do corrente ano, iniciaram-se, de forma empenhada, os trabalhos de
decoracao dos projectos de habitagdo para alojamento temporario e de habitagdo para troca
no Lote “P”, tendo sido concluidos, no terceiro trimestre, os trabalhos de inspecgéo do sistema
de proteccao contra incéndios e da instalacéo de gas e, a partir de Dezembro, foram iniciados
os trabalhos de vistoria das diversas parcelas. Foram acrescentadas duas novas vias publicas
de 24 metros de largura no ambito do projecto relativo ao Lote “P”, denominadas por Avenida
da Pérola Oriental e Rua das Coniferas, que ligam a Avenida da Ponte da Amizade, a Avenida
do Nordeste e a Avenida 1.° de Maio, com vista a melhorar a situagéo do transito desta zona.

& Sala de demonstracdo de materiais do padrédo de entrega

Na area de terrago do projecto de habitagdo para troca no Lote “P” sera reservado um espacgo
verde paisagistico com uma area nao inferior a 50% da area ao ar livre. A fim de permitir aos
candidatos que reinem os requisitos para aquisicao da habitagdo para troca conhecerem a
situacéo do projecto, foi aberta a visita, em Fevereiro de 2024, a sala de demonstracéo dos
materiais do padrao de entrega, onde estdo apresentados os materiais utilizados nas obras
de remodelacao e os critérios de entrega das fracgoes.

@ Atribuicdo das fraccbes de habitacéo
para troca

O projecto de habitagdo para troca
proporciona um total de 2.064 fraccdes
habitacionais, sendo que 1.932
candidatos reunem os requisitos para
a aquisicao. Até ao final do ano de
2024, 1.880 candidatos seleccionaram
as fracgbes, 47 faltaram a seleccao
de fraccao e 5 casos encontraram-se
suspensos.

i .

Sala de demonstragdo de materiais do paréo de entrega

€ Situacdo de atendimento na sala da habitagdo para troca do Lote “P”

de demonstragao de Mong-Ha para a

habitagdo para alojamento temporario do Lote “P”

A sala de demonstracao da habitagcdo temporaria do Lote “P” situa-se no 3.° andar do Edificio
Mong Tak da Habitacdo Social de Mong-Ha, onde exibem informagdes detalhadas sobre o
planeamento geral da habitacdo para alojamento temporario, proporcionando esclarecimentos
in loco, assim como salas de modelo e, até 31 de Dezembro de 2024, um total de 1.168
visitantes visitaram o local, tendo ainda recebido visitas de servigcos publicos e associagoes
de diversas regides e locais. Ao mesmo tempo, a Sociedade organizou varias sessdes de
esclarecimento especificas em pequenos grupos para os proprietarios dos “Sete Conjuntos
de Prédios do Bairro lao Hon” na sala de demonstragao da habitagao temporaria, e também
realizou apresentagdes sobre as medidas transitérias de alojamento, a fim de aumentar a
confianga dos cidadaos no plano de renovacao urbana.
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ITI. Desenvolvimento da comunidade habitavel para os

residentes de Macau

3.1 Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau
(Hengqin, Zhuhai), Limitada

Em 2024, o s6cio da Sociedade, no total, tomou 4 deliberagdes por escrito, convocou e realizou
15 reunides do Conselho de Administragéo e 6 reunides do Conselho Fiscal.

Estatisticas relativas aos trabalhos da

Sociedade de Projecto realizados em 2024

Modalidade N.°
Deliberacéo do Sécio 4
Reunido do Conselho de Administragcéo 15
Reunido do Conselho Fiscal 6
Total 25

@ Deliberacdo dos Sécios

Em 2024, foram apreciados pelo sécio da Sociedade os seguintes assuntos principais:

1. Apreciagéo e aprovagao dos relatérios do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal
da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada,
relativos ao exercicio de 2023;

2. Apreciacédo e aprovacao das demonstracdes financeiras, das contas e dos assuntos
relevantes, auditados pela Sociedade de Auditores, da Sociedade de Desenvolvimento do
Novo Bairro de Macau (Henggin, Zhuhai), Limitada, relativas ao exercicio de 2023 e demais
assuntos;

3. Apreciagao das linhas de empréstimos relativas ao plano de financiamento do projecto “Novo
Bairro de Macau”;

4. Alteracdo da morada da sociedade.

€ Reunido do Conselho de Administragéo
Em 2024, foram apreciados pelo Conselho de Administragéo os seguintes assuntos relevantes:

1. Apreciagao de utilizagdo do terreno destinado ao ensino secundario do projecto “Novo Bairro
de Macau’;

2. Apreciacao de plano de divulgacao de 2024 do projecto “Novo Bairro de Macau’;
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10.

11.

12.

Em

Estabelecimento do apoio financeiro para as obras e os equipamentos dos projectos escolares
(ensino primario e infantil) do “Novo Bairro de Macau” em Hengqin;

Apreciacao de distribuicdo de cupdes de consumo aos proprietarios do projecto “Novo Bairro
de Macau’;

Apreciacao dos assuntos relacionados com o projecto do “Novo Bairro de Macau”, incluindo
o plano de arrendamento de lojas, a estratégia de venda de lugares de estacionamento,
o arrendamento de quartos para quadros qualificados, a tarifa de aumento da capacidade
eléctrica das lojas e os assuntos sobre os carregadores eléctricos;

Alteracao da sede registada da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau
(Henggqin, Zhuhai), Limitada;

Apreciacao da criacao de uma sociedade de media¢ao imobiliaria do “Novo Bairro de Macau”;
Apreciacao sobre a delegacao de poderes para assinar o “Acordo de Aquisi¢cdo” e o “Contrato
de Compra e Venda de Habitagdo Comercial”;

Apreciacao dos servigos de fiscalizagao (seccdes | e Il) da empreitada geral do projecto “Novo
Bairro de Macau” - Prorrogagao do prazo de prestagéo de servigos;

Apreciagao do recrutamento de trabalhadores para a prestagéao de servigos de manutengao e
reparagao de obras;

Apreciacao do relatério do Conselho de Administragédo do ano de 2023 e das demonstracdes
financeiras do ano de 2023 auditadas pela Ernst & Young Hua Ming — Auditores;

Apreciacéo do orcamento financeiro de 2025 da Sociedade de Desenvolvimento do Novo
Bairro de Macau (Henggin, Zhuhai), Limitada.

2024, o Conselho Fiscal apreciou os seguintes assuntos relevantes:

Tomada de conhecimento das deliberagdes do Sécio da Sociedade de Desenvolvimento do
Novo Bairro de Macau (Henggin, Zhuhai), Limitada e das actas das reunides do Conselho de
Administracao, relativas ao exercicio de 2024;

Apreciacdo das demonstragdes financeiras e das contas da Sociedade de Desenvolvimento
do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada do ano de 2023, bem como do relatério
de actividades do Conselho de Administragao;

Aprovacéo do relatério do Conselho Fiscal do ano de 2023 da Sociedade de Desenvolvimento
do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada;

Apreciacdo da demonstragdo de resultados trimestrais, balango e demais documentos de
suporte da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai),
Limitada.
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ITI. Desenvolvimento da comunidade habitavel para

residentes de Macau

3.2 Projecto “Novo Bairro de Macau” em Henggin

O “Novo Bairro de Macau” é o primeiro projecto de grande envergadura destinado a vida da
populagdo de Macau, com escolas, posto de saude, centro de servigcos de familia e comunidade e
centro de servigos para idosos, que proporcionam
servigos publicos normalmente prestados em
Macau, em articulagdo com as instalacdes
de bem-estar social de Macau, criando um
ambiente com condi¢des ideais de habitabilidade,
tendencialmente semelhante a Macau. O projecto
abrange cerca de 4.000 fracgbes de habitagéo
aos residentes de Macau, das quais 80% s&o da
tipologia T2, com uma area bruta de construgéo de
cerca de 88 metros quadrados, e as restantes sao
de tipologia T3, com uma area bruta de construgéo
de cerca de 118 metros quadrados, sendo o
preco médio por metro quadrado de area bruta de
construgao de 30.000 renminbis.

Paisagem encantadora do “Novo Bairro de Macau”

@ As fracgdes habitacionais do “Novo Bairro de Macau” continuam a ser vendidas com
grande sucesso e os moradores ja comegaram com a mudanca para as fracgoes

Os trabalhos de venda do “Novo Bairro de Macau” foram realizados, de forma continua, em 2024,
com vista a criar um ambiente de habitabilidade de alta qualidade para os residentes de Macau e,
ao mesmo tempo, prestar, de forma activa, servicos de assisténcia pré e pés-venda abrangentes,
proporcionando aos residentes de Macau o acesso a consultas profissionais, apoio solidario
e aperfeicoamento das medidas complementares e melhorado a experiéncia de habitagao
e a qualidade de vida. Até 31 de Dezembro de 2024, foram transaccionadas 1.388 fracg¢des
habitacionais, abrangendo mais de 2.500 residentes.

No dia 2 de Janeiro de 2024, foi langado o servi¢go de balcao unico de assinatura online e
realizado a ceriménia de entrega de fracgdes aos proprietarios no “Novo Bairro de Macau”,
tornando-se o primeiro projecto relacionado com o bem-estar da populagédo na Zona de
Cooperagao Aprofundada a emitir imediatamente o certificado de propriedade apds a entrega de
habitacdo concluida, em seguida, foram prosseguidos os trabalhos de mudancga para as novas
fracgoes.

Com a flexibilizacdo das restrigbes a transaccdo no mercado imobiliario do Interior da China, em
2024, a Comissao Executiva da Zona de Cooperagéo Aprofundada efectuou dois ajustamentos
aos requisitos para a aquisi¢gdo de habitacdo no “Novo Bairro de Macau”, incluindo a eliminagéo
do limite de idade e do prazo para a alienagdo de cinco anos e o ajustamento da forma de calculo
do numero de habitagées que podem ser adquiridas, ou seja, os residentes de Macau que reinem
0s requisitos ja ndo estéo sujeitos ao calculo consolidado por casal.
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A fim de prestar melhores servigos de
venda, em 7 de Outubro de 2024, o centro
de vendas do “Novo Bairro de Macau”,
localizado em Hengqin, foi transferido
para a entrada principal do bairro junto
ao terminal de autocarros para tomada e
largada de passageiros, de modo a facilitar
a consulta por parte dos clientes. O novo
centro de vendas dispbe de um espago
maior e com melhores equipamentos, ] ‘ ;
proporcionando servi¢os integrados que Centro de vendas do “Novo Bairro de Macau” ,
incluem a apresentagado de projectos, localizado em Henggin

realizagéo de visitas guiadas pelas fracgcoes-

modelo para clientes, consultadoria, transacg¢ao (aquisi¢ao, assinatura online) e servigos pos-
venda, para que os clientes tenham uma melhor experiéncia com a aquisigdo de imével.

& Inicio da venda dos lugares de estacionamento do “Novo Bairro de Macau”

O projecto “Novo Bairro de Macau” em Henggin tem cerca de 3.300 lugares de estacionamento
com direito de propriedade, no rés-do-chao e na cave, dos quais 673 sao lugares de
estacionamento destinados a defesa civil. Em 24 de Maio de 2024, os lugares de estacionamento
de propriedade do projecto foram colocados a venda simultaneamente no centro de vendas de
Hengqin e de Macau, proporcionando dois tipos de lugares de estacionamento, o “estacionamento
individual” e “estacionamento em fila”’, sendo o preco do “estacionamento individual” € de 288 mil
renminbis e o do “estacionamento em fila” € de 488 mil renminbis. No dia de abertura de vendas,
os lugares de estacionamento foram muito bem recebidos, com mais de 100 compradores em fila
de espera no exterior do centro de vendas em Henggqin.

De acordo com as estatisticas do Departamento de Iméveis, desde o inicio das vendas até ao dia
31 de Dezembro de 2024, foram vendidos 462 lugares de estacionamento.

@ Lojas e clubes para servir os
residentes do “Novo Bairro de Macau”
O projecto dispde de uma area de
aproximadamente 5.000 metros quadrados
destinada as instalagdes comerciais
complementares, situada na zona central do
bairro (ou seja, nos dois lados de Xiangshun
Road). O objectivo do projecto consiste
em captar investimentos diversificados e
satisfazer a vida quotidiana dos residentes,
criando, em conjunto, um bairro habitavel
que possa satisfazer as necessidades
de vida das diversas camadas sociais e

Supermercado no “Novo Bairro de Macau”
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residentes de Macau

incentivando as pequenas e médias empresas de Macau a se integrarem na Grande Baia e
introduzir mais marcas de Macau.

A partir de Abril de 2024, os proprietarios das lojas comegaram a celebrar, sucessivamente,
os contratos de arrendamento e iniciaram as obras de decoragdo, sendo que, até finais de
Dezembro de 2024, mais de 80% dos proprietarios que assinaram os contratos de arrendamento
eram provenientes de Macau. As lojas em funcionamento incluem supermercados, restaurantes
chineses e ocidentais, bancos, lojas de conveniéncia, cabeleireiros, lavandarias e correios
expressos.

O “Novo Bairro de Macau” atribui grande importancia a experiéncia de vida dos residentes,
existe um clube de grande dimensao no bloco 4, que dispde de diversas instalagbes, com uma
area superior a 1.000 metros quadrados, podendo os residentes usufruir de piscinas ao ar livre,
ginasios, salas de yoga, areas de recreacao infantil, entre outros espagos para satisfazer as
necessidades de lazer de diferentes faixas etarias.

@ Criagdo de um Centro de prestacdo de servigos exclusivos para os proprietarios no “Novo
Bairro de Macau”

O Centro de prestacédo de servicos exclusivos para os proprietarios do “Novo Bairro de
Macau” visa criar novas experiéncias aos proprietarios do “Novo Bairro de Macau”, com
pragmatismo e empenho, com vista a estabelecer uma boa comunicagao e interacgao
entre os proprietarios, resolver atempadamente as dificuldades dos proprietarios
deparadas na vida quotidiana da Zona

de Cooperagao Aprofundada e construir

uma ponte de orientagdao entre os

servicos publicos e os proprietarios.

Com a entrada em funcionamento

deste Centro, no dia 20 de Maio de

2024, foram recebidos, no total, 1.778

casos de consulta e apoio através de

deslocacgao pessoal, por telefone e

conta de WeChat de empresas. Os

casos prendem-se, principalmente,

com o pedido de informacdes

sobre as fracgdes (consulta sobre

procedimento de recepgao das fracgdes
pelos proprietarios, consulta sobre
pedido de decoracdo, formalidades
sobre a transferéncia de titularidade dos contadores de agua e eletricidade, consulta
sobre pedido de instalagcao de carregadores eléctricos nos lugares de estacionamento,
etc.), pedido de informagbes sobre as politicas do Governo e prestagao de apoio no
tratamento das formalidades (requerimento para levar os animais de estimacédo e as
empregadas domésticas para a Zona de Cooperacao Aprofundada, requerimento para

Centro de prestagado de servigos exclusivos para os

proprietarios no “Novo Bairro de Macau”
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veiculo com matricula unica de Macau, requerimento para autorizagao de residéncia e
artigos de uso doméstico, requerimento para consulta médica no posto de saude, etc.),
o pedido de informagbes sobre servigos complementares da vida e prestacdao de apoio
no tratamento das formalidades (activacdo do servigo de gas, de internet doméstica e de
televisao internacional, entre outros), acompanhamento de casos especiais, distribuigcao
de cupdes de consumo das empresas, apoio a Direcgdo dos Servigos para os Assuntos
de Subsisténcia da Zona de Cooperagédo Aprofundada entre Guangdong e Macau em
Hengqin no tratamento dos pedidos de subsidio em Hengqin relativamente as “Medidas
de incentivo para a ocupagao acelerada do “Novo Bairro de Macau” no &mbito da Zona de
Cooperacao Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin”, entre outros.

€ Entrada em funcionamento de todos os servicos complementares relacionados com a vida
da populacao do “Novo Bairro de Macau”

Em 11 de Novembro de 2024, o Posto de Saude do “Novo Bairro de Macau” entrou oficialmente
em funcionamento, tendo tomado como referéncia o modelo de funcionamento dos centros de
saude da Regiao Administrativa Especial de Macau, podendo os residentes de Macau gozar, na
Zona de Cooperacao Aprofundada, de cuidados de saude gratuitos semelhantes aos de Macau.

A Escola de Hengqin Anexa a Escola
Hou Kong foi inaugurada no dia 9 de
Novembro e é a primeira Escola destinada
aos educandos dos residentes da RAEM
na Zona de Cooperacao Aprofundada,
com curriculos semelhantes de Macau e
habilitagbes académicas semelhantes as de
Macau, e os alunos de Macau nas escolas
tém beneficios semelhantes ao dos alunos
das escolas de escolaridade gratuita de
Macau. No ano lectivo de 2024/2025, sera
criada uma turma para cada ano, desde
o ensino infantil até ao 2.° ano do ensino
primario.

Escola Primariado “Novo Bairro de Macau”

O Centro de Servicos de Familia e Comunidade gerido pela Delegacdo de Guangdong da
Associacao Geral das Mulheres de Macau, que iniciou o funcionamento experimental em Junho,
foi inaugurado oficialmente no dia 23 de Outubro, e esta dotado de varias salas polivalentes, como
sala de saude, sala de culinaria, sala de interacgéo entre pais e filhos e sala de aconselhamento.

O Centro de Servigos para ldosos, gerido pela Delegagao de Guangdong da Uniao Geral das
Associacoes dos Moradores de Macau, entrou em funcionamento em Julho, e a ceriménia de
descerramento da placa teve lugar no dia 1 de Novembro. O Centro dispde de refeitério, sala
de aconselhamento, sala de culinaria, sala de actividades, sala de reuniées e sala de danga,
proporcionando aos idosos, cuidadores de idosos e pessoas da comunidade servigos de apoio
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comunitario diversificados, convenientes e de alta qualidade, para que os idosos possam integrar-
se e adaptar-se mais rapidamente a vida em Henggqin.

@ Iniciada oficialmente a construgio da Escola Secundaria do “Novo Bairro de Macau”
No dia 27 de Maio, deu-se inicio a obra
de construgcdo da Escola Secundaria do
“Novo Bairro de Macau”, que contara
com um campo desportivo ao ar livre,
pavilhdo desportivo, cantina, salas de aula
polivalentes, parque de estacionamento
para docentes e trabalhadores, entre
outros. Prevé-se a conclusdo das obras da
escola secundaria estejam terminadas em
2026 e a entrega a entidade exploradora ira
decorrer no mesmo ano, e as instalagdes
complementares do ensino basico serdo
complementadas no futuro.

Escola Secundariado “Novo Bairro de Macau”

O projecto da construgdao da escola que

localiza a sul da montanha Xiao Henggin e a oeste do “Novo Bairro de Macau”, ira adoptar um
estilo classico europeu, combinando com as caracteristicas topograficas na sua concepgao,
para que se desenvolve em direcgédo a montanha do lado norte, com vista a alargar o espaco da
escola, construindo um ambiente escolar de “Integragéo da Paisagem na Escola” e um ambiente
verde para melhorar o ambiente geral de aprendizagem.

A Escola Secundaria contara com uma area de cerca de 20.000 metros quadrados e uma area

bruta de construgdo de cerca de 28.000 metros quadrados com cinco pisos, prevendo-se a
criacao de 36 turmas.
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IV. Divulgacio de informacoes da Empresa

4.1 Recolha de opinioes para maior alcance

@ Resposta as duvidas da sociedade

A Sociedade esta sujeita a supervisao da Assembleia Legislativa, tendo respondido, por escrito,
ao andamento dos projectos, apresentado as informagdes mais actualizadas, assim como
recebido visitas in loco dos diversos sectores da sociedade. Estes canais importantes ajudam a
reforcar a comunicagéo entre a Sociedade e a Assembleia Legislativa, e permitem aos deputados
conhecer, em todos os aspectos, o planeamento dos diversos projectos da Sociedade e o estado
de execugao, salvaguardando, em conjunto, o interesse publico.

@ Participacido no Conselho Consultivo de Servicos Comunitarios para explicar o
andamento do projecto

A Sociedade, na prossecugédo de uma postura de abertura, agradece as opinides apresentadas
pelos diversos sectores da sociedade. Em 2024, os representantes da equipa de renovacgao
urbana compareceram no Conselho Consultivo de Servigos Comunitarios em resposta as
questdes levantadas pelos membros e apresentaram as Ultimas informagdes sobre o andamento
do “Projecto do Novo Bairro de Macau” e os “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro lao Hon”, assim
como acompanharam os casos remetidos pelo Centro de Informagdes ao Publico, Conselho
Consultivo de Servicos Comunitarios e pelos diversos servigos publicos. Em 2024, os sectores
prestaram grande atencao a situagdo das vendas e dos servicos complementares relacionados
com a vida da populagdo do “Novo Bairro de Macau”, e a Sociedade, depois de auscultar
as opinides do publico, optimizou constantemente os diversos trabalhos e procedimentos, e
promoveu em conjunto com todos os sectores da sociedade o desenvolvimento unificado entre

Hengqin e Macau, de modo a envidar todos os esforgos para servir os residentes de Macau.

4.2 Divulgacao de
informacoes da empresa

& Divulgacio de informagdes em todos
os aspectos
Em 2024 assinalou-se o 75.° aniversario
da implantagcdo da Republica Popular
da China, o 25.° aniversario do retorno
de Macau a Patria e o 3.° aniversario
da criacdo da Zona de Cooperacao
Aprofundada entre Guangdong e Macau
em Henggqin, sendo também o ano da
grande prova para afericdo da eficacia
das metas da primeira fase desta Zona

Chan lon Kei, responsavel pelo projecto

do “Novo Bairro de Macau” ,

entrevistado pelo Southern Finance Omnimedia
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de Cooperacdo. Neste contexto, a Sociedade tem empenhado em participar nos trabalhos de
divulgacao dos diversos projectos, tais como a participacdo em entrevistas tematicas organizadas
pelos 6rgaos de comunicagao social locais e do exterior, a organizagao de entrevistas com os
meios de comunicacao social junto dos proprietarios do “Novo Bairro de Macau” para conhecer os
seus sentimentos, a fim de actualizar, em tempo oportuno, o publico sobre o ponto de situagao do
projecto, esclarecer as duvidas do publico e, em conjunto, contar a histéria de Hengqgin e Macau.

Em articulagcdo com o ajustamento da politica de restricbes a compra de imdveis, a Sociedade
reforgcou a plataforma de divulgacao e exposicao, tendo produzido varios tipos de panfletos,
videos promocionais, videos curtos e infografias, entre outros, bem como fez publicidade nos
grandes painéis publicitarios, autocarros, jornais, televisdo e aplicacbes para teleméveis, com
o objetivo de divulgar as informagdes de forma mais ampla e detalhada, procurando chegar ao
maximo aos potenciais clientes.

No futuro, a Sociedade continuara a cooperar com os diversos sectores da sociedade para
elaborar, em conjunto, uma estratégia de promog¢ao interdepartamental mais proactiva, procurando
formas de divulgacdo mais diversificadas e proximas da tendéncia da comunidade, no intuito de
reforcar de forma continua, a imagem positiva e o valor da marca deste projecto.

Em Novembro de 2024, a Sociedade langou uma nova conta publica exclusiva “Novo Bairro
de Macau” no WeChat e uma plataforma de conteudo audiovisual, para facilitar a consulta de
informacdes sobre o “Novo Bairro de Macau” por parte dos cidadaos, através da producéo de
varios videos promocionais tematicos e de publicagdes interessantes com informagdes ricas,
permitindo-lhes conhecer melhor as instalagdes complementares diversificadas do “Novo Bairro
de Macau’.

Além disso, a Sociedade continuara a aproveitar as plataformas sociais oficiais, incluindo o canal
Youtube e o Instagram, entre outros meios da divulgacao, para ajudar a alcancgar o publico-alvo
de todas as faixas etarias, procurando mais conteudos inovadores e criativos para aproximar o
publico e aumentar a interacgao.

—Ster



IV. Divulgacio de informacoes da Empresa

4.3 Actividades da comunidade

Com a mudanca sucessiva por parte dos proprietarios, em 2024, a Sociedade realizou cinco
actividades tematicas nos bairros comunitarios, tais como o Festival das Lanternas, o Dia
Internacional da Mulher, o Dia da
Crianca, etc., para destacar a importancia
dada pelo “Novo Bairro de Macau” aos

i, APERAEISET

residentes. Estas actividades foram muito J !F‘iﬁﬁhlﬁ zss:u ﬁ¥
bem acolhidas pelos participantes, que i
abrangem residentes de diferentes faixas | . ‘ b (“

etarias, podendo, através da participacao
nestas actividades, aprofundar a ligacao
entre os vizinhos e atrair os potenciais
clientes para conhecerem melhor a
comunidade, com o objectivo de aumentar
o fluxo de pessoas da zona e fomentar o

sentimento de pertenca dos residentes Situacdo in loco do Carnaval de Grande Prémio “Sou
Piloto” no “Novo Bairro de Macau”
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V. Relatorio financ

As demonstracdes financeiras da Sociedade e da sua subsidiaria, ou seja, a Sociedade
de Projecto (adiante designada por “Grupo”) do exercicio de 2024 foram apreciadas e auditadas
pelo auditor independente — Ernest & Young — Auditores. O auditor entende que as demonstragdes
financeiras consolidadas do Grupo estao em conformidade com as Normas de Relato Financeiro de
Macau e reflectem com veracidade e imparcialidade a situagao financeira consolidada do Grupo,
os resultados financeiros consolidados das operacdes e os fluxos de caixa consolidados, em 31 de
Dezembro de 2024.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, o grupo registou um volume de negécios
anual de 3,694 mil milhdes de patacas, dos quais 3,69 mil milhdes de patacas correspondem as
receitas de vendas de imoveis, e 4 milhdes de patacas sdo provenientes de arrendamento de
iméveis. O lucro anual foi de 1,792 mil milhdes de patacas, dos quais 1,599 mil milhées de patacas
correspondem a ganhos de justo valor obtidos apés a reavaliacédo de imdéveis para investimento
construidos e em desenvolvimento. Ndo contabilizando os ganhos derivados do ajustamento do justo
valor dos rendimentos, o lucro foi de 193 milhdes de patacas.
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Macau Renovacao Urbana, S.A.
Parecer do Conselho Fiscal

Ex.mos Accionistas,

O Conselho de Administracao submeteu ao Conselho Fiscal os documentos, abaixo mencionados,
do exercicio financeiro referente ao periodo compreendido entre 1 de Janeiro de 2024 e 31 de
Dezembro de 2024 de acordo com a alinea 5) do artigo 25.° dos Estatutos da Macau Renovagéo
Urbana, S.A.:

1) Relatério do Conselho de Administragao e 2) Demonstragdes financeiras.

Depois de serem apreciados e auditados, o presente Conselho Fiscal considera que o relatério
do Conselho de Administragcdo é detalhado e completo, e reflecte correctamente os trabalhos
realizados em 2024, dever-se a elevada eficiéncia operacional da Sociedade, empenho, rigor,
diligéncia, seriedade dos trabalhadores e dos administradores no cumprimento dos seus deveres,
bem como a boa lideranga do presidente do Conselho de Administragao.

Relativamente as demonstracdes financeiras, foi também submetido, juntamente, o relatério de
auditoria elaborado pelo Auditor independente da Macau Renovagéo Urbana, S.A., Ernest & Young
— Auditores, sobre as referidas contas, incluindo a demonstragcdo dos resultados, o balango, a
demonstracao das alteracées no capital préprio, demonstragcdao de fluxos de caixa e notas as
demonstragdes financeiras.

Na opinido do auditor independente os aspectos mais importantes das contas submetidas pelo
Conselho de Administragcéo reflectem com veracidade e imparcialidade a situacao financeira da
Sociedade, os resultados das operacdes e os fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 2024 e as
contas estdao em conformidade com as Normas de Relato Financeiro de Macau.

O Conselho Fiscal tem, desde a entrada em funcionamento da Sociedade, acompanhado a sua
actividade, através de comparéncia nas reunides do Conselho de Administragdo e auscultacao
da situacado de operacgao e situacao financeira da Sociedade, assim como tem mantido contactos
estreitos com o Conselho de Administragédo e supervisionado a administragcdo e o desenvolvimento
dos negocios da Sociedade. O Conselho Fiscal quer desde ja agradecer o total apoio e cooperagao
do Conselho de Administracgao.

O Conselho Fiscal confirma que as receitas e despesas mencionadas nos documentos sao
bastante claras e reflectem devidamente os resultados operacionais e a situagcao financeira da
Sociedade, apds a devida analise e verificagdo dos documentos que foram apresentados ao
Conselho Fiscal.

Por conseguinte, o Conselho Fiscal decidiu propor a Assembleia Geral que sejam aprovados os
documentos submetidos pelo Conselho de Administragao:
1) Relatério do Conselho de Administracdo do ano de 2024; e

2) Demonstragdes financeiras do ano de 2024.

Regido Administrativa Especial de Macau, 14 de Margo de 2025

lau Teng Pio Vong Hou Piu Cheong Lok Tin

Presidente Membro Membro

-36-



Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hen c(;iin,
Zhuhai), Limitada Relatorio de Actividades do Conselho Fiscal de
2024

Ex.mo Sdécio,

O Conselho Fiscal vem remeter o seu Relatério de Actividades de 2024 para apreciagao do sdcio,
Macau Renovacgdo Urbana, S.A., de acordo com a “Lei das Sociedades Comerciais da Republica
Popular da China” e dos “Estatutos da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau
(Hengqin, Zhuhai)”, e durante o periodo da elaboracédo do relatério, todos os membros do Conselho
Fiscal cumpriram o principio de honestidade e credibilidade, bem como, exerceram as suas
competéncias com seriedade e independéncia, de modo a salvaguardar os legitimos direitos e
interesses da Sociedade e do sdcio.

1) As actividades do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal cumpre escrupulosamente a “Lei das Sociedades Comerciais da Republica Popular
da China”, os “Estatutos da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hengqin,
Zhuhai)” e as disposi¢cbes das demais diplomas legais bem como desempenha com afinco a sua
funcéo de supervisdo. O Conselho Fiscal, através da participagdo em reunides do Conselho de
Administracéo, ouve as decisdes de exploragao, inteira-se da situagéo das finangas, da producéo e da
exploracdo da empresa e supervisiona o desempenho das fungdes dos administradores da Sociedade,
salvaguardando os legitimos direitos e interesses da Sociedade e do sécio, contribuindo com empenho
para o regular funcionamento e desenvolvimento da Sociedade.

Em 2024, o Conselho Fiscal realizou 6 reunides e os principais assuntos apreciados sio:

(1) Apreciacdo das demonstracdes financeiras e das contas da Sociedade de Desenvolvimento
do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada do ano de 2023, bem como do relatério do
Conselho de Administracao;

(2) Debate sobre o relatorio do Conselho Fiscal do ano de 2023 da Sociedade de Desenvolvimento do
Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada;

(3) Tomada de conhecimento das decisdes do s6cio e das actas das reunides do Conselho de
Administracdo da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Henggin, Zhuhai),
Limitada do ano de 2024;

(4) Apreciagao da demonstracao de resultados, balango e demais documentos de suporte trimestrais
do ano de 2024 da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai),
Limitada.

2) Opinidao do Conselho Fiscal em relagédo a supervisao efectuada a Sociedade no exercicio de
2024

(1) A Sociedade opera de acordo com a lei

Para o desenvolvimento do projecto “Novo Bairro de Macau” em Henggqin, no periodo referido no
relatério, a Sociedade funcionou de acordo com a lei, com gestdo normal, e gestdo regulamentada,
bem como, o processo decisdrio de exploragao esta conforme a lei.

(2) Situacao financeira da Sociedade

De acordo com o relatério de auditoria independente elaborado pelo contabilista do escritério de
Cantéo da Ernest & Young (Huaming) — Auditores (Parceria Geral Especial) registado na China, as
demonstragdes financeiras da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Henggqin,
Zhuhai), Limitada reflectem, nos aspectos mais importantes, com veracidade e imparcialidade
a situacao financeira da Sociedade em 31 de Dezembro de 2024, bem como os resultados das
operagoes e os fluxos de caixa da Sociedade do ano de 2024 foram elaborados de acordo com as
Normas de Contabilidade para Empresas. A emissdo de relatério de auditoria padronizado e sem
reservas é objectiva e justa.
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Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hen c(]iin,
Zhuhai), Limitada Relatorio de Actividades do Conselho Fiscal de
2024 (continuacao)

O Conselho Fiscal, apés ter verificado a situacao financeira da Sociedade, examinado o livro
dos registos contabilisticos e os documentos comprovativos contabilisticos, considera que as
demonstragdes estdo completas, as contas estdo claras e reflectem de forma plena e verdadeira a
situagao financeira e os resultados operacionais da Sociedade.

(3) Desempenho dos administradores

Os administradores da Sociedade exerceram as suas atribuicdes de acordo com a “Lei das Sociedades
Comerciais da Republica Popular da China” e os “Estatutos da Sociedade de Desenvolvimento do
Novo Bairro de Macau (Henggin, Zhuhai)”, desenvolveram os trabalhos operacionais e de gestdo da
Sociedade a luz dos objectivos tracados pelo sécio da Sociedade, tendo todos os departamentos
atingido os indicadores de responsabilidade econémica delineados pelo Conselho de Administragao.
O Conselho Fiscal considera por unanimidade que em 2024 todos os administradores da Sociedade
cumpriram profissionalmente os seus deveres com empenho, prudéncia, diligéncia e seriedade,
apresentando opinides e sugestdes profissionais para as decisées do Conselho de Administragao.

3) Opiniao geral do Conselho Fiscal sobre a situagdo da Sociedade em 2024

Os membros do Conselho Fiscal ttm acompanhado de perto a exploracdo e o funcionamento
da Sociedade, tendo realizado diversas reunides conjuntas e mantido um contacto estreito com
o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal ndo tem nada a opor quanto ao conteudo do
relatério do Conselho de Administracdo submetido a apreciagdo do so6cio. O Conselho Fiscal tem
supervisionado a gestdo e o funcionamento da Sociedade nos termos da lei e considera que o
Conselho de Administracdo da Sociedade cumpriu com afinco as decisdes do sdcio.

O Conselho Fiscal, apés a analise e devida apreciagdo da documentagao apresentada, confirma que
os documentos reflectem claramente a situagéo financeira e os resultados operacionais da Sociedade.

Assim, o Conselho Fiscal propbe ao sécio que sejam aprovados o relatério do Conselho de
Administragdo de 2024 e as demonstragoes financeiras do ano de 2024 submetidos pelo Conselho de
Administragao.

4) Plano de trabalho do Conselho Fiscal para o ano 2025

Em 2025, o Conselho Fiscal continuara a cumprir, com lealdade e rigor os deveres de fiscalizagao,
de acordo com a “Lei das Sociedades Comerciais da Republica Popular da China”, os “Estatutos
da Sociedade” e demais diplomas legais, promovendo o desenvolvimento ordenado e saudavel da
Sociedade.

Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Henggqin, Zhuhai), Limitada
14 de Margo de 2025

lau Teng Pio Cheong Lok Tin Vong Hou Piu

Presidente do Conselho Fiscal Supervisor Supervisor dos Trabalhadores
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Macau Renovacao Urbana, S.A.
Relatorio do Auditor Independente

Para os acionistas da Macau Renovacgao Urbana, S.A.:
(Sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Macau Renovagao Urbana, S.A.
(a Sociedade) e a subsidiaria (0 Grupo), constantes da pagina 41 a pagina 89 que compreendem a
demonstracdo consolidada da posicao financeira em 31 de Dezembro de 2024 e a demonstracado
consolidada dos resultados, a demonstragcdo consolidada de alteragcées no capital préprio e a
demonstracéo consolidada de fluxos de caixa relativas ao exercicio findo naquela data, bem como um
resumo das politicas contabilitiscas significativas e outra informagao explicativa.

Responsibilidade da Geréncia pelas Demonstragdes Financeiras Consolidadas

A geréncia é responsavel pela preparagdo e apresentagédo apropriadas destas demonstracdes
financeiras consolidadas de accordo com as Normas de Relato Financeiro da Regido Administrativa
Especial de Macau aprovadas pelo Despacho do Secretario para a Economia e Finangas n. 44/2020
(Normas de Relato Financeiro de Macau), e pelo control interno que determine ser necessario para
possibilitar a preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distor¢cdo material
devido a fraude ou a erro.

Responsibilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre estas demonstracées financeiras consolidadas
com base na nossa auditoria, que foi conduzida de acordo com o Aviso n 2/2021/CPC da Comissao
Profissional dos Contabilitas (as Normas de Auditoria). As Normas de Auditoria exigem que cumpramos
requisitos éticos e que planeamos e executemos a auditoria para obter garantia razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas estao isentas de distor¢ao material.

Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e
divulgacdes constantes das demonstragdes financeiras consolidadas. Os procedimentos seleccionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢cdo material das
demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude ou a erro. Ao fazer essas avaliagdes do risco,
o auditor considera o controlo interno relevante para a preparagao e apresentacao apropriada das
demonstragdes financerias consolidadas pela entidade a fim de conceber procedimentos de auditoria
que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo com a finalidade de expressar uma opinido sobre a
eficacia do controlo interno da entidade. Uma auditoria inclui também avaliar a apropriagao das politicas
contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas feitas pela geréncia, bem como
avaliar a apresentacao global das demonstragées financeiras auditadas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao de auditoria.
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Macau Renovacao Urbana, S.A.
Relatorio do Auditor Independente (continuacao)

Para os acionistas da Macau Renovacgao Urbana, S.A.:
(Sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas dao uma imagem verdadeira e apropriada
da posicao financeira consolidada do Grupo em 31 de Dezembro de 2024 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela data de acordo com as Normas de
Relato Financeiro de Macau.

Zachary Chan (Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao)
Ernst & Young - Auditores

Macau
12 de Margo de 2025
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MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Réditos

Custos operacionais

Lucro bruto

Outros rendimentos

Despesas de gestio geral

Ganho de cambio liquida

Ganho/ (perda) de mudangas no valor justo
de propriedades para investimento

Custo financeiro

Lucro/ (prejuizo) antes de impostos

Impostos sobre o rendimento

Lucro/ (prejuizo) depois de impostos

Outros rendimentos integrais:
Diferengas cambiais nas
demonstragdes financeiras
de empresas estrangeiras

Rendimento integral do exercicio

Notas

_42-

2024 2023
MOP MOP
3,693,929,674 -
(2,699,207,358) -
994,722,316 -
15,819,621 5,716,694

( 187,775,427) ( 40,173,617)
250,343,107 115,140,000
1,599,244.376 ( 638281308)
( 298.636,009) -
2,373,717,984 ( 357,598231)
( 353,872,981) 73,108,845
2,019,845,003 (484489 386)
( 228.266,974) ( 114,837,347)
1,791,578,029 ( 399,326,733)




MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA

31 DE DEZEMBRO DE 2024

ACTIVOS NAO CORRENTES
Activos fixos

Propriedades de investimento
Activos por impostos diferidos

Total dos activos ndo correntes

ACTIVOS CORRENTES

Inventarios

Contas a receber

Adiantamentos, depositos e outros créditos
Outros activos circulantes

Caixa ¢ seus equivalentes

Total dos activos correntes

PASSIVOS CORRENTES

Empréstimos bancarios com juros

Contas a pagar

Passivo de contrato

Outras contas a pagar ¢ despesas
acumuladas

Total dos passivos correntes

PASSIVOS NAO CORRENTES
Empréstimos bancarios com juros
Outras contas a pagar

Passivos por impostos diferidos

Total dos passivos ndo correntes
Ativo corrente liquido

Total dos activos liquidos

Notas

10
13
26

14
12
11
11

18
I
16

15

138
15
26
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2024
MOP

5,039,767
8,225.857,040
18,200,705

2023
MOP

5,728,555
5,078,879,840

8.249.117.512

5,084,608,395

12,917,323.,456
10,678,061
33,147,538

571,632,162

14,516,102,633

48,213,426
81,864,580
282,107,248

13,532,781,217

14,928,287,887

945,457,500
517,101,539

100,274,285

10,283,402,354

1,447,239,032
110,134,102

70,128,807

1,562,833,324

11,910,904,295

16,530,645,053

6,376,765,187

99,857,517 104,047,326
402,344,336 226,539,004
17,032,846,906 6,707,351,517

11,969,947.893

3,017,383,592

3,186,218,499

1,394,640,470

continuagdo /...



MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA (continuacao)

31 DE DEZEMBRO DE 2024

Notas 2024 2023
MOP MOP

CAPITAL PROPRIO

Capital social 22 100,000,000 100,000,000

Reservas cambiais ( 278,761,333) ( 50,494,359)

Reserva legal 23 75,217,653 -

Resultados acumulados 3,289,762,179 1,345,134,829
Total do capital proprio 3,186,218,499 1,394,640,470
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MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.
DEMONSTRACAQ CONSOLIDADA DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Capital social Reserva cambiais Reserva legal Resultados acumulados Total do capital proprio
MOP MOP MOP MOP MOP
(Nota 22) (Nota 23)

Em 1 de Janeiro de 2023 100,000,000 64,342,988 g 1.829.624.215 1.993.967,203
Resultados depois de impostos - - - ( 484,489,386) ( 484.489.380)
Qutros rendimentos integrais - ( 114.837.347) - - ( 114.837.347)

Em 31 de Dezembro de 2023

¢ 1 de Janeiro de 2024 100,000,000 ( 50,494.359) - 1,345,134,829 1,394,640,470

Resultados depois de impostos - - - 2.019.845.003 2.019.845.003
Outros rendimentos integrais 8 ( 228.266.974) 8 = ( 228,266,974)

Transferéncia para reserva legal - - 75.217.653 ( 75,217,653) -

Em 31 de Dezembro de 2024 100,000,000 ( 278.761.333) 75.217.653 3,289.762.179 3.186.218.499

-45-




MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Notas

FLUXOS DE CAIXA DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro/ (prejuizo) antes de impostos

Faca ajustes ao seguinte:
(Ganho)/ perda de mudangas no valor justo

de propriedades para investimento
Depreciagdo 10
Perdas de alienacdo de activos
Perda liquida de cambio ndo realizada
Rendas de juros 6
Despesas de juros

Aumento de imoveis em desenvolvimento

para venda 14
Diminui¢do de estoque de imdveis
concluidos para venda 14

Aumento de contas a receber

Diminui¢do de pagamentos antecipados,
depositos € outras contas a receber

Diminui¢do de outros activos circulantes

(Diminui¢do)/ aumento de contas a pagar

Aumento de passivo de contrato

Aumento de outras contas a pagar €
despesas acumuladas

Entrada/(saida) de caixa das atividades
operacionais
Juros recebidos

Entrada/(saida) liquida de caixa das
atividades operacionais
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2024
MOP

2,373,717,984

1,599,244.376)
3,229.202
3,502

250,343,107)

10,424,285)
298,636,009

2023
MOP

( 557,598.231)

638,281,308
2,939,623

(  115,140,000)
( 5,363,433)

815,574,929

1,529,854.802)

2,813,858,966
10,678,061)

12,505,967
79,108,270
501,781,532)
406,967,437

43,530,742

(  36,880,733)

( 4,090,984,317)

170,884,419
48,672,986
1,035,264,298
110,134,102

42,616,839

2,129.231,916
12,984,206

( 2,720,292.406)
2,545,933

2,142,216,122

( 2,717,746,473)

continuagdo /...



MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE FLUXOS DE CAIXA (continuagio)

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Notas
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTO
Acquisi¢do de activos fixos 10
Aumento dos custos de contrugdo para
propriedades de investimento 13

(Aumento)/ diminui¢io de depositos
bancarios fixos

Saida liquida de caixa das atividades de
investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTO
Novos empréstimos bancarios com juros
Reembolso de empréstimos bancarios
com juros
Juros pagos

Saida /(entrada) liquida de caixa das
atividades financiamento

Aumento/ (diminuagdo) liquido de
caixa ¢ seus equivalentes
Diferenga de cambios
Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

ANALISE DO SALDO DE

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
Dinheiro ¢ depositos bancarios 9
Depositos a prazo sem garantia 9

Caixa ¢ seus equivalentes
Depositos a prazo com maturidade original
superior a trés meses

Caixa ¢ equivalentes de caixa apresentados
na demonstrac¢do consolidada de fluxos
de caixa
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2024 2023
MOP MOP

( 2,599.507)  ( 143,620,425)
( 1,566,186,095)  ( 2.114.656.442)
( 19,736,544) 53,483 481
( 1,588,522,146)  ( 2,204.793.386)
3,196,773,686 5,178,224.993
( 3,164,468.210) -
(  312,777318) :
( 280,471,842) 5,178,224,993
273,222,134 255,685,134

( 3,433,764)  ( 89,833)
282,107,248 26,511,947
551,895,618 282,107,248
410,437,252 105,596,583
161,194,910 176,510,665
571,632,162 282,107,248

( 19,736,544) -
551,895,618 282,107,248




MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

31 DE DEZEMBRO DE 2024

2.1

NOTA INTRODUTORIA

A Macau Renovagdo Urbana, S.A. (a Sociedade) ¢ uma sociedade andénima constituida na Regido
Administrativa Especial de Macau da Republica Popular da China (Macau) a 17 de Maio de 2019.
O endereco registado da Sociedade ¢ Avenida da Praia Grande, n ° 599, Edificio Comercial
Rodrigues 18° andar A, em Macau.

As atividades da Sociedade incluem:

1. A fim de optimizar a qualidade de vida ¢ o ambiente da Macau e promover o desenvolvimento
da economia, da sociedade ¢ do turismo, a actividade da empresa ¢: (1) Coordenar ¢ promover
todas as actividades relacionadas com a renovagdo urbana, especialmente a defini¢do do ambito do
plancamento Revitalizagdo ¢ reorganizagdo de espagos publicos, infra-estruturas, instalagoes
colectivas ¢ edificios; (2) Promover a prevengdo do envelhecimento dos edificios existentes ¢
deterioragdo das condi¢des sanitarias, estéticas ¢ de segurancga; ¢ (3) Promover as fungdes urbanas
movadoras de o desenvolvimento do espago de restauragdo de.

2. Exercer outras atividades industriais ¢ comerciais ou prestar servigos relacionados com a
reabilitagdo urbana.

3. Desenvolver ¢ celebrar acordos de cooperagdo com entidades publicas ou privadas, e contribuir
com capital para outras empresas, consorcios ou outras combinagdes.

O acionista controlador da Sociedade ¢ o Governo da Macau.
Em 25 de Margo de 2020, a Sociedade fundou a Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro
de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada, uma subsidiaria integral registrada em novo distrito de

Hengqin, cidade de Zhuhai (Hengqin).

A situagdo das subsidiaria da Sociedade € a seguinte:

Capital Taxa de Natureza
Nome da empresa Sede registrada participagao (%) da atividade
2024 2023
Sociedade de Henggin RMB 100 100 Desenvolvimento
Desenvolvimento 5,800,000,000 imobiliario
do Novo Bairro de
Macau (Hengqin,

Zhuhai), Limitada

BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo preparadas de acordo com as Normas de Relato
Financeiro aprovadas pelo Despacho do Secretario para a Economia e Finangas da Regido
Administrativa Especial de Macau n.° 44/2020 (*Normas de Relato Financeiro de Macau™).

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, o custo historico € usado como base

de mensuragdo. Salvo indicagdo em contrario, as demonstracdes financeiras consolidadas sdo
expressas em patacas ao algarismo mais proximo.
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2.1

22

BASES DE APRESENTACAO (continuagio)

Ao preparar demonstragdes financeiras consolidadas que estejam em conformidade com as Normas
de Relato Financeiro de Macau, a geréncia precisa fazer julgamentos, estimativas ¢ premissas que
afetardo a aplicagdo das politicas contabilitiscas ¢ os valores reportados de activos, passivos,
receitas ¢ despesas. Essas estimativas ¢ as respectivas premissas sdo feitas com base na experiéncia
passada ¢ em uma séric de outros fatores que a geréncia considera razoaveis devido as
circunstancias da época. Os resultados formam a base para a geréncia fazer julgamentos quando o
valor contabilistico dos activos ¢ passivos ndo pode ser imediato conhecido por outros meios. Os
resultados reais podem diferir dos valores estimados.

Os julgamentos da geréncia o que tém impacto significativo nas demonstragdes financeiras
consolidadas na aplicagdo das Normas de Relato Financeiro de Macau ¢ as principais fontes de
incertezas no valor estimado estdo apresentados na Nota 4.

NOVAS NORMAS DE RELATO FINANCEIRO DE MACAU EMITIDAS MAS AINDA NAO
EFECTIVAS

Nos termos do n.° 1 do artigo 7.° da Lei n.° 20/2020, “Regime de qualificagdo ¢ exercicio da
profissdo de contabilista”, a Comissdo Profissional dos Contabilistas emitiu as Normas de
Contabilidade da Regido Administrativa Especial de Macau (doravante designadas por “ Novas
Normas de Relato Financeiro 7) através da Circular n.° 2/2024/CPC de 19 de Dezembro de 2024,
a qual ¢ a primeira do género em Macau. As Novas Normas de Relato Financeiro sdo
obrigatoriamente aplicaveis a preparacdo das demonstragées financeiras para os exercicios
financeiros com inicio em ou apds 1 de Janeiro de 2028, com opgdo de adogdo antecipada pelas
entidades para os exercicios financeiros com inicio em ou ap6s 1 de Janeiro de 2026.

As Novas Normas de Relato Financeiro compreendem o conjunto completo de IFRSs emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) para inclusdo na sua edigdo de 2021 do IFRS
Compendium. Inclui novas normas como a IFRS 16 - Locacdes, IFRS 17 - Contratos de Seguro ¢
alteragdes as normas existentes.

A empresa ndo aplicou as Novas Normas de Relato Financeiro, que foram emitidas mas ainda ndo
estdo em vigor, nas demonstragdes financeiras do ano corrente. A empresa plancia adotar as Novas
Normas de Relato Financeiro de Macau quando estas entrarem em vigor.

A empresa ainda ndo iniciou o processo de avaliagdo do impacto das Novas Normas de Relato
Financeiro e, por conseguinte, ainda ndo estd em condigdes de afirmar se as Novas Normas de
Relato Financeiro terdo um impacto material nos seus resultados de operagdes e posigdo financeira.
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23 CONSOLIDACAO

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstra¢des financeiras da Sociedade ¢
da sua subsidiaria (o Grupo) em 31 de Dezembro.

Subsidiaria

Empresa associada refere-se a empresa controlada pelo Grupo. O controlo se reflete no fato de que
o Grupo esta envolvido ou tem o direito de obter retornos variaveis pela participagdo nos negdcios
da empresa investida ¢ tem o poder de influenciar seus proprios retornos por meio da empresa
mvestida. Ao julgar se tem controle sobre uma empresa, o Grupo também considerara a existéncia
¢ o impacto de direitos de voto potenciais que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis. As
controladas sdo totalmente incorporadas na incorporagdo no dia em que o controle ¢ transferido
para o grupo ¢ nio serdo incluidas na incorporagdo no dia em que o controle do Grupo cessa.

Combinagdo de negocios sob controlo comum

A contabilidade de consolidagio sera aplicada na incorporagio de sociedades sob controle comum.
O principio da contabilidade de fusdes ¢ fundir empresas sob controlo comum, pressupondo que
os negocios da parte adquirida sdo sempre operados pelo adquirente. Os resultados consolidados,
o fluxo de caixa consolidado ¢ a situagdo financeira consolidada das demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo serdo preparados no pressuposto de que a empresa ¢ a parte adquirida se
fundirdo apos estarem inicialmente sob controlo comum (ou seja, nenhum valor justo ¢ exigido no
data da incorporagdo). Ajuste). A diferenga entre a contraprestagdo no momento da incorporagdo
¢ o valor contabil sera reconhecida no capital proprio. Na preparagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas do Grupo, para todas as transagdes entre o Grupo ¢ a parte adquirida, quer
ocorram antes ou depois da fusdo, o impacto sera compensado. Os dados comparativos sdo
apresentados com base na fusdo dos negocios da adquirida na data de liquidagdo contabil anterior.
Os custos de transagdo da incorporagdo serdo contabilizados como despesas na demonstragdo do
resultado.

As transagdes intragrupo, os saldos das transagdes € os ganhos nao realizados foram eliminados; a
menos que possam ser fornecidas evidéncias de que os activos transferidos pelas trocas intragrupo
foram prejudicados, as perdas ndo realizadas também serdo eliminadas. Se necessario, as politicas
contabilisticas da subsidiaria serdo ajustadas de forma adequada para garantir a consisténcia com
as politicas contabilisticas adotadas pelo Grupo.

Na posicdo financeira da Sociedade, os investimentos em subsididrias sdo contabilizados ao custo
menos provisoes para perdas por imparidade. A Sociedade reconhece o desempenho de suas
subsidiarias com base nos dividendos recebidos ¢ a receber. Quando a Sociedade tiver o direito de
receber dividendos das subsidiarias, eles serdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.
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2.3

CONSOLIDACAO (continuagio)

Transagdes com interesses que ndo controlam

Sem alterar a participagdo de controladores, as transagdes com participagdes de ndo controladores
sdo consideradas como transagdes com os detentores do capital proprio do Grupo. Se for adquirido
de uma participagdo de ndo controladores, a contraprestagio paga ¢ a diferenga no valor contabil
dos activos liquidos da controlada em questdo sdo reconhecidos no capital proprio. O ganho ou
perda na venda de patrimonio para participagdes de ndo controladores também precisa ser
reconhecido no capital proprio.

Quando o Grupo perde o controle ou influéncia significativa sobre uma subsidiaria, qualquer
capital proprio retido deve ser remensurado ao justo valor, ¢ as mudangas no valor contabil devem
ser reconhecidas no resultado. Esse justo valor ¢ o valor contabil inicial da participagdo retida
nessas coligadas, joint ventures ou activos financeiros que serdo mensurados no futuro. Além disso,
o valor da empresa anteriormente reconhecido em outros resultados abrangentes sera tratado como
s¢ o Grupo tivesse vendido diretamente os activos ou passivos relevantes. Os valores anteriormente
incluidos em outros resultados abrangentes serdo reclassificados para o resultado.

RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Reducdo ao valor recuperavel de activos nio financeiros

Os activos serdo revisados para a verificagdo da imparidade quando ocorrer um evento ou quando
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabilistico pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por redugdo ao valor recuperavel € reconhecida pelo valor ao qual o valor contabilistico do
ativo excede seu valor recuperavel. O valor recuperavel € baseado no justo valor do ativo menos
o custo de venda ou o valor em uso, dos dois 0o maior. Ao avaliar a redugdo no valor recuperavel,
os activos serdo combinados ao nivel mais baixo de fluxos de caixa identificaveis (unidades
geradoras de caixa). Se um ativo tiver sofrido imparidade, a possibilidade de reversdo da
imparidade serd revista a cada data de relato.

Perdas de crédito em instrumentos financeiros

Os activos financeiros do Grupo mensurados ao custo amortizado (incluindo caixa ¢ saldos
bancarios, contas a receber de clientes, investimentos ao custo amortizado, activos financeiros
incluidos em pagamentos antecipados, depositos ¢ outras contas a receber) sao reconhecidos como
provisdo para perdas.

Os activos financeiros mensurados ao justo valor (incluindo investimentos mensurados ao justo
valor por meio do resultado) ndo estdo sujeitos a avaliagdo de perdas de crédito esperadas.
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RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS (continuagio)

Perdas de crédito em instrumentos financeiros (continuagdo)

Estimativa de perda de crédito esperada

As perdas de crédito esperadas sdo baseadas em estimativas ponderadas de probabilidade de perdas
de crédito. As perdas de crédito sdo estimadas com base no valor presente de todas as diferengas
de caixa esperadas (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa a pagar ao Grupo nos termos do
contrato ¢ os fluxos de caixa que se espera receber pelo Grupo).

Se o impacto do desconto for significativo, os saldos de caixa esperados de activos financeiros de
taxa fixa ¢ contas a receber ¢ comerciais ¢ outras contas a receber serdo descontados usando a taxa
de juros real determinada no momento do reconhecimento inicial ou seu valor aproximado.

O periodo mais longo considerado na estimativa das perdas de crédito esperadas ¢ o periodo de
contrato mais longo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Ao mensurar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razoaveis ¢
Jjustificaveis sem custos ou esforgos excessivos de obtengdo. Isso inclui informagdes como eventos
passados, condigOes atuais ¢ previsoes de condigdes econémicas futuras.

As perdas de crédito esperadas sdo medidas usando uma das seguintes referéncias:

- Perdas de crédito esperadas para doze meses: perdas devido a eventos de inadimpléncia
que devem ocorrer dentro de doze meses apos a data do relatério; e

- Perda de crédito esperada para todo o periodo: a perda esperada causada por todos os
eventos de default possiveis no projeto do modelo de perda de crédito esperada dentro da
vida esperada.

A provisdo para perdas com contas a receber ¢ geralmente mensurada por um valor igual a perda
de crédito esperada para todo o periodo. As perdas de crédito esperadas destes activos financeiros
sdo estimadas usando uma matriz de provisdes com base na experiéncia de perda de crédito passada
do Grupo ¢ ajustadas de acordo com os fatores especificos do devedor na data de relato ¢ uma
avaliacdo das condig¢des econdmicas globais atuais ¢ projetadas.

Quanto aos outros instrumentos financeiros, o Grupo reconhecera a provisdo para perdas com um
montante esperado de perda de crédito equivalente a doze meses, a menos que o risco de crédito
do instrumento financeiro tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. em
todo o periodo esperado mensuragdo do montante das perdas de crédito.
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS (continuagio)

Perdas de crédito em instrumentos financeiros (continuagdo)

O risco de crédito aumentou significativamente

Ao avaliar se o risco de crédito de um instrumento financeiro aumentou significativamente desde
a confirmagdo inicial, o risco de inadimpléncia do instrumento financeiro avaliado pelo Grupo na
data de relato ¢ comparado com o risco de inadimpléncia avaliado na confirmagdo inicial. Ao
conduzir esta reavaliagdo, o Grupo acredita que se (1) o mutudrio provavelmente ndo pagar ao
Grupo as suas obrigagdes de crédito na integra sem o recurso do Grupo para tomar medidas como
arealizacdo de hipotecas (como detengdo); ou (ii) Se um ativo financeiro expirou ha 90 dias, ocorre
um evento de inadimpléncia. O Grupo considerara informagdes quantitativas ¢ qualitativas
razoaveis ¢ confiaveis, incluindo experiéncias anteriores ¢ informagdes prospectivas que podem
ser obtidas sem custo ou esforgo excessivo.

Especificamente, as seguintes informagdes serdo consideradas ao avaliar se o risco de crédito
aumentou significativamente desde a confirmagao inicial:

- Néo pagamento do principal ou juros na data de vencimento do contratos;

- A deterioragdo significativa real ou esperada da classificagdo de crédito externa ou interna
(se houver) do instrumento financeiro;

- O desempenho operacional real ou esperado do devedor se deteriorou significativamente;
e

- As mudangas existentes ou esperadas na tecnologia, mercado, ambiente econdmico ou
juridico tém um efeito adverso relevante sobre a capacidade do devedor de cumprir suas
responsabilidades para o Grupo.

Dependendo da natureza do instrumento financeiro, a avaliagdo de um aumento significativo do
risco de crédito ¢ realizada de forma individual ou global. Quando a avaliagdo € realizada de forma
global, ¢ classificada de acordo com as caracteristicas comuns de risco de crédito de instrumentos
financeiros (como situagdo de atraso e classificacdo de risco de crédito).

As perdas de crédito esperadas sdo reavaliadas a cada data de relatorio para refletir as mudangas
no risco de crédito dos instrumentos financeiros desde o reconhecimento inicial. Quaisquer
mudangas no valor das perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas como ganhos ou perdas por
redugdo ao valor recuperavel no resultado. Quando o Grupo reconhece os ganhos ou perdas por
redugdo ao valor recuperavel de todos os instrumentos financeiros, ajustara seu valor contabil em
conformidade por meio da conta de provisdo para perdas.

A evidéncia de redugdo ao valor recuperavel de crédito de activos financeiros inclui os seguintes
eventos observaveis:

- O devedor tem grandes dificuldades financeiras;

- Quebra de contrato, como inadimpléncia ou atraso no pagamento de juros ou principal;

- O mutuario pode pedir faléncia ou precisar de outros acordos de reestruturagio financeira;

- Mudangas significativas na tecnologia, mercado, ambiente economico ou juridico afctam
adversamente o devedor; ou

— Devido as dificuldades financeiras do emissor, o mercado de valores mobiliarios ativo
desapareceu.
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS (continuagio)

Perdas de crédito em instrumentos financeiros (continuagdo)

Politica de baixa

Se o valor for realmente incobravel no futuro, o valor contabil total dos activos financeiros ou
recebiveis do arrendamento sera baixado (parte ou todo). Essa situagdo geralmente ocorre quando
o Grupo determina que o devedor ndo possui activos ou fontes de receita que possam gerar fluxo
de caixa suficiente para reembolsar o valor que deveria ser baixado.

A recuperagdo subsequente de activos baixados anteriormente é reconhecida como uma reversio
do valor recuperavel no resultado durante o periodo de recuperagdo.

Activos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragdo

Os activos financeiros sdo classificados no reconhecimento inicial ¢ posteriormente mensurados
pelo custo amortizado, valor justo por meio do resultado abrangente ¢ valor justo por meio do lucro
ou prejuizo.

A classificagdo dos activos financeiros no reconhecimento inicial depende das carateristicas dos
fluxos de caixa contratuais dos activos financeiros ¢ do modelo de negécio do Grupo para a sua
gestdo. Com excecdo das contas a receber comerciais que ndo t€m um componente de
financiamento significativo ou para as quais o Grupo aplicou a abordagem pratica de ndo ajustar o
efeito de um componente de financiamento significativo, o Grupo inicialmente mensura os activos
financeiros pelo valor justo mais, no caso de activos financeiros que ndo sdo pelo valor justo por
meio do resultado, os custos de transagdo. As contas a receber comerciais que ndo contém um
componente de financiamento significativo ou para as quais o Grupo aplicou praticas sdo
mensuradas pelo preco de transagdo determinado de acordo com os padrdes financeiros
estabelecidos em “Reconhecimento de receita™ abaixo.

Para classificar ¢ mensurar um ativo financeiro ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, o ativo financeiro precisa gerar fluxos de caixa que sejam
exclusivamente pagamentos de principal ¢ juros sobre o valor principal em aberto. Activos
financeiros que geram fluxos de caixa que ndo sejam apenas pagamentos de principal ¢ juros sobre
o valor principal em aberto sdo classificados ¢ mensurados pelo valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdcios.

O modelo de negdcio do Grupo para a gestio dos activos financeiros ¢ a forma como gere os activos
financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negédcio determina se os fluxos de caixa
resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda de activos financeiros ou de ambos.
Os activos financeiros classificados ¢ mensurados ao custo amortizado sdo detidos no ambito de
um modelo de negdcio em que os activos financeiros sdo detidos para receber os fluxos de caixa
contratuais, ¢ os activos financeiros classificados ¢ mensurados ao justo valor através de outros
rendimentos integrais sdo detidos no ambito de um modelo de negocio em que os activos
financeiros sdo detidos para receber os fluxos de caixa contratuais ¢ vendidos. Os activos
financeiros que ndo sdo detidos no ambito dos modelos de negoécio acima referidos sdo
classificados ¢ mensurados pelo justo valor através dos lucros ou prejuizos.
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS (continuagio)

Activos financeiros (continuagio)

Reconhecimento inicial e mensuragdo (continuagio)

Todas as compras ¢ vendas regulares de activos financeiros sdo reconhecidas na data da
negociagdo, ou se¢ja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Compras
e vendas regulares sdo compras e vendas de activos financeiros que exigem a entrega de activos
dentro de um determinado periodo de tempo, de acordo com a regulamentagdo ou pratica normal
do mercado.

Medigdo subsequente
Os activos financeiros sdo posteriormente mensurados por categoria, que sdo as seguintes:

Activos financeiros (instrumentos de divida) mensurados ao custo amortizado

Os activos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo posteriormente mensurados usando o
método da taxa de juros efetiva e estdo sujeitos a testes de imparidade. Ganhos ¢ perdas sdo
reconhecidos no lucro ou prejuizo quando um ativo € desreconhecido, modificado ou deteriorado.

Desreconhecimento de activos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de activos financeiros semelhantes) € desreconhecido (ou seja, removido do balango do Grupo)
principalmente quando:

- Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

- O Grupo transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou assumiu uma
obrigagdo segundo um acordo de “pass-through” de pagar a quantia total de fluxos de caixa
recebidos a um terceiro sem atrasos materiais; € ou (a) o Grupo transferiu substancialmente
todos os riscos ¢ beneficios do ativo ou (b) o Grupo ndo transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos ¢ beneficios do ativo, mas transferiu o controlo do ativo.

Quando o Grupo tiver transferido os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver
celebrado um acordo de passagem, o Grupo avalia a existéncia ¢ a extensdo dos seus riscos ¢
beneficios da propriedade do ativo. Se ndo transferir ou retiver substancialmente todos os riscos €
beneficios do ativo ¢ ndo transferir o controlo do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo
transferido até ao ponto do envolvimento continuado do Grupo. Nesses casos, o Grupo também
reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados numa
base que reflecte os direitos e obrigagdes retidos pelo Grupo.

O envolvimento continuo do Grupo no ativo transferido na forma de uma garantia ¢ medido pelo

menor valor entre o valor contabil original do ativo ¢ a contraprestagio maxima que o Grupo
poderia ser obrigado a pagar.
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Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragédo

Os passivos financeiros sdo classificados no reconhecimento inicial como passivos financeiros ao
justo valor através dos resultados, empréstimos bancarios remunerados, fornecedores ou derivados
financeiros designados como instrumentos de cobertura numa cobertura efectiva, conforme
apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, no caso de
empréstimos bancarios com juros ¢ contas a pagar comerciais, liquidos de custos de transagdo
diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros do Grupo incluem empréstimos bancarios que vencem juros, as contas a
pagar ¢ outras contas a pagar ¢ 0s acréscimos.

Medic¢do subsequente
A mensuragdo subsequente dos passivos financeiros depende da sua classificagdo abaixo:

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado (empréstimos bancadrios que vencem juros,
as contas a pagar e outras contas a pagar e 08 acréscimos)

Apbs o reconhecimento inicial, os empréstimos bancarios que vencem juros, as contas a pagar ¢
outras contas a pagar ¢ os acréscimos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método do juro efetivo, exceto quando o efeito do desconto for imaterial, caso em que
o passivo financeiro ¢ registado ao custo. Os ganhos ¢ perdas sdo reconhecidos na demonstragdo
de resultados quando o passivo ¢ desreconhecido ¢ no processo de amortizagdo, utilizando o
método do juro efetivo.

O custo amortizado ¢ calculado como qualquer desconto ou prémio na aquisi¢do € as comissdes ou
custos que fazem parte integrante da taxa de juro efectiva. A amortizagdo da taxa de juro efectiva
¢ incluida nos custos financeiros da demonstragao de resultados.

Desreconhecimento de passivos financeiros
Um passivo financeiro ¢ desreconhecido quando a obrigagdo decorrente do passivo ¢ cumprida,
cancelada ou expira.

Se um passivo financeiro existente for substituido por outro passivo financeiro do mesmo credor
em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem
significativamente modificados, a substituicdo ou modificagdo sera tratada como um
desreconhecimento do passivo original ¢ um reconhecimento do novo passivo, com a diferenca
entre seus respectivos valores contabeis reconhecidos na demonstragdo do resultado.
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Parte relacionada
Se ocorrerem as seguintes situagdes, a parte relacionada ¢ considerada relacionada ao Grupo:

(a) As partes envolvidas sdo as seguintes pessoas ou parentes proximos de parentes das seguintes
pessoas:
(1) Uma pessoa que tem controlo ou controlo conjunto sobre o Grupo;
(i1)Pessoas que t€ém influéncia significativa no Grupo; ou
(111) Pessoas que sdo o pessoal-chave da administragdo do Grupo ou da empresa mée do
Grupo;

Ou

(b) A parte relevante ¢ uma entidade aplicavel as seguintes condigdes:

(1) A entidade ¢ o Grupo sdo membros do mesmo grupo;

(i1)A entidade € uma associada ou joint venture de outra entidade (ou a empresa mée,

subsidiaria ou subsidiaria de outra entidade);

(ii1) A entidade ¢ o Grupo sdo empreendimentos conjuntos do mesmo terceiro;

(iv) A entidade ¢ uma joint venture de uma entidade terceirizada; ¢ a outra entidade ¢ uma
associada da entidade terceirizada;

(v) A entidade ¢ a empregadora patrocinadora do plano de beneficios pds-aposentadoria € do
plano de beneficios pos-emprego de funcionarios do Grupo ou de uma entidade afiliada do
Grupo;

(vi) A entidade ¢ controlada ou controlada em conjunto por uma pessoa listada em (a);

(vii) (a)(i) As pessoas listadas no item tém influéncia significativa sobre a entidade ou sdo
membros da administragdo-chave da entidade (ou da empresa-mée da entidade); ¢

(viii) A entidade ou qualquer empresa membro de seu grupo fornece servigos de pessoal-chave
de administragdo ao Grupo ou a empresa-mée do Grupo.
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Bens ¢ equipamentos ¢ depreciagdes
Os activos tangiveis sdo registados ao custo de acquisi¢do liquido das respetivas depreciagdes ¢ de
perdas de imparidade acumuladas, com excecao das imobilizagdes em curso.

O custo de acquisi¢do inclui o prego de compra e quaisquer custos diretos para entregar o ativo no
local de operagdo ¢ coloca-lo em um estado operacional para o uso pretendido. Quando os
beneficios econdmicos futuros que excedem o nivel de desempenho originalmente avaliado dos
activos existentes provavelmente fluirdo para a entidade, os gastos subsequentes relacionados aos
activos fixos confirmados serdo adicionados ao valor contabilistico do ativo. Todos os outros
gastos subsequentes sdo reconhecidos como gastos durante o periodo em que sdo incorridos.

Os lucros ¢ perdas decorrentes do sucateamento ou venda de activos fixos sdo determinados pela
diferenca entre as receitas liquidas das vendas e o valor contabilistico do item, sendo os lucros ¢
perdas reconhecidos na data de sucateamento ou venda.

A depreciacdo de bens imoveis ¢ itens de activos fixos ¢ calculada usando o método linear para
compensar seu custo (apos a deducdo do valor residual estimado) dentro da seguinte vida util

esperada :

Categoria Taxa de depreciagdo anual
Decoragdo de locagdo 16.67%-33.33%
Moéveis ¢ equipamentos de escritorio 20%-33.33%
Outros 20%-33.33%

O Grupo revisa o valor residual ¢ a vida util dos activos no final de cada exercicio.

Quando um bem imobilizado (incluindo qualquer parte material inicialmente confirmada) ¢
vendido ou se espera que seu uso ou venda ndo gere mais beneficios econdmicos, ele serd baixado.
Os ganhos ¢ perdas decorrentes do sucateamento ou venda de um ativo imobilizado sdo
determinados pela diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo, ¢ os ganhos
¢ perdas sdo reconhecidos na data do sucatecamento ou venda.

As imobilizagGes em curso encontram-se registadas ao custo deduzido de perdas por imparidade.
O custo inclui o custo do terreno juntamente com os custos diretos da obra e os juros capitalizados
durante a construgdo ¢ instalacdo ¢ as diferencas de cambio. Quando a preparagdo do ativo para o
uso pretendido ¢ substancialmente concluida, esses custos deixam de ser capitalizados ¢ as
imobilizagées em andamento sdo transferidas para o ativo imobilizado. Nenhuma depreciagdo ¢
fornecida para construgdo em andamento até que esteja concluida e pronta para ser usada para o
uso pretendido.
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Moeda estrangeira

A moeda funcional do Grupo, a moeda de expressdo ¢ a moeda utilizada nas demonstra¢des
financeiras consolidadas sdo todas MOP. Salvo indicagcdo em contrario, sdo todos expressos em
patacas.

Quando uma transagdo em moeda estrangeira ¢ inicialmente confirmada, a taxa de cambio a vista
na data da transacédo deve ser usada para converter o valor em moeda estrangeira em um registro
de moeda funcional. Na data do balango, os itens monetarios em moedas estrangeiras sdo
convertidos a taxa de cambio a vista na data do balango. A liquidagdo resultante ¢ as diferengas de
conversdo do item de moeda sdo incluidas nos resultados correntes, exceto para os empréstimos
especiais em moeda estrangeira relacionados com a aquisigdo € construgdo de activos que cumpram
as condigdes de capitalizagdo, os quais sdo tratados de acordo com o principio da capitalizagédo de
empréstimos custos.

Os itens ndo monetarios em moeda estrangeira sdo mensurados pelo custo historico ¢ convertidos
pela taxa de cambio a vista na data da transagdo, sem alteragcdo do seu valor na moeda funcional.

Os itens ndo monetarios em moedas estrangeiras mensurados pelo justo valor sdo convertidos a
taxa de cambio a vista na data em que o justo valor ¢ determinado, ¢ a diferenca de cambio
resultante ¢ incluida nos lucros e perdas correntes com base na natureza do valor ndo monetario
item.

O fluxo de caixa em moeda estrangeira ¢ convertido a taxa de cambio a vista na data do fluxo de
caixa. O impacto das variagGes cambiais no caixa ¢ tratado como um item de ajuste ¢ apresentado
separadamente na demonstragdo dos fluxos de caixa.

Os resultados das empresas estrangeiras sdo convertidos para patacas a uma taxa de cambio
proxima da taxa de cambio da moeda estrangeira do dia da negociagdo. As rubricas do balango
sdo convertidas em patacas a taxa de cambio da moeda estrangeira na data do balango. As
diferengas de cambio resultantes sdo reconhecidas ¢ acumuladas separadamente na parte da
reservas cambiais do capital proprio. Na alienagdo de uma empresa estrangeira, a diferenca
cambial acumulada em relagdo a empresa estrangeira sera reclassificada do capital proprio para o
resultado.
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Inventarios
Os inventarios inclui propriedades em desenvolvimento que ainda estio em construgcdo e
disponiveis para venda.

Os imoveis em desenvolvimento ¢ os iméveis destinados a venda sio avaliados pelo menor valor
entre o custo ¢ o valor liquido realizavel. O custo inclui todas as despesas de desenvolvimento,
custos de empréstimos aplicaveis ¢ outros custos diretos atribuiveis as propriedades. O valor de
custo ¢ determinado pelo rateio dos custos totais de terreno e construcdo atribuiveis as propriedades
ndo vendidas. O valor realizavel liquido ¢ determinado pelos diretores propriedade a propriedade
com base no prego de mercado vigente menos os custos que seriam incorridos para vender o
mmovel. No caso de mudanga no uso de uma propriedade ocupada pelo proprietario, a propricdade
¢ transferida para uma propriedade mantida para desenvolvimento/em desenvolvimento ou para
uma propriedade para venda. O custo atribuido dos imdveis posteriormente contabilizados como
imoveis para desenvolvimento/em desenvolvimento ou imoveis para venda ¢ o seu valor contabil
na data da mudanga de uso. As transferéncias de imoéveis detidos para desenvolvimento/em
desenvolvimento ou de imoveis detidos para venda para imoveis de uso proprio sio contabilizadas
utilizando o modelo de reavaliagio, sendo qualquer diferenca entre o justo valor do imovel nessa
data ¢ o scu valor contabilistico anterior reconhecido em outros valores abrangentes. Resultado ¢
acumulado para reserva de reavaliagio.

Propriedades de investimento

Imoveis para investimento referem-se a iméveis mantidos para auferir aluguel ou para valorizagdo
do capital, ou ambos, incluindo imoveis em constru¢io ou desenvolvimento para uso futuro como
imoveis para investimento.

As propriedades de investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo. O custo de imoveis de
investimento adquiridos, incluindo o prego de compra, impostos relevantes e outras despesas que
possam ser diretamente atribuiveis ao ativo; o custo de imdveis de investimento autoconstruidos
sdo os gastos necessarios incorridos antes que a construgdo do ativo atinja o seu objetivo estado
utilizavel; o custo do investimento imobiliario obtido por outros meios deve ser determinado de
acordo com as normas contabeis pertinentes. Despesas subsequentes relacionadas a imoveis para
mvestimento sdo incluidas no custo de imoveis para investimento sc for provavel que os beneficios
economicos relacionados ao ativo fluam ¢ o custo possa ser mensurado com seguranga. Caso
contrario, deve ser incluido no resultado corrente quando ocorrer.

O Grupo adota o modelo de valor justo para mensuragio subsequente das propriedades de
mvestimento. Caso seja mensurado pelo modelo do valor justo, ndo havera depreciagdo ou
amortizagido do imodvel para investimento, sendo seu valor contabil ajustado pelo valor justo do
movel para investimento na data do balango, ¢ a diferenca entre o valor justo ¢ o valor contabil
original devem ser incluidos no resultado corrente.

Uma vez determinado o modo de mensuragido do investimento imobiliario, ele ndo pode ser

alterado a vontade. Os imodveis de investimento que tenham sido mensurados pelo modelo do justo
valor ndo devem ser alterados do modelo do justo valor para o modelo do custo.
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Converter

O Grupo possui evidéncias conclusivas de que o uso dos imdveis mudou e, se uma das seguintes
condigdes for atendida, os imoveis de investimento serdo convertidos em outros activos ou outros
activos serdo convertidos em imoveis de investimento:

(1) Os imoveis de investimento passam a ser utilizados para uso proprio.

(2) Os imoéveis utilizados como estoque sdo alterados para locagdo.

(3) Os direitos de uso proprio da terra sdo interrompidos para uso proprio para obter renda ou
valorizagdo do capital.

(4) Os edificios de uso proprio deixam de ser usados para uso proprio ¢ passam a ser arrendados.

Quando uma propriedade de investimento medida pelo modelo de valor justo é convertida em
propriedade ocupada pelo proprietario, o valor justo na data da conversdo deve ser utilizado como
o valor contabil da propriedade ocupada pelo proprietario. A diferenga entre o valor justo € o valor
contabil original deve ser reconhecida no lucro ou prejuizo do periodo. Quando uma propriedade
ocupada pelo proprictario € convertida em propriedade de investimento medida pelo modelo de
valor justo, a propriedade de investimento deve ser avaliada pelo valor justo na data da conversao.
Se o valor justo na data da conversdo for inferior ao valor contabil original, a diferenga deve ser
reconhecida no lucro ou prejuizo do periodo; se o valor justo na data da conversdo for superior ao
valor contabil original, a diferenga deve ser reconhecida no patriménio liquido.

Medigdo pelo valor justo

O Grupo mede as propriedades de investimento pelo valor justo em cada data do balango. O valor
justo € o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transac¢do ordenada entre participantes do mercado na data da mensuragdo. O Grupo mede
os activos pelo valor justo, assumindo que a transagdo ordenada de venda do ativo ocorre no
principal mercado do ativo; na auséncia de um mercado principal, o Grupo assume que a transagio
ocorre no mercado mais vantajoso para o ativo. O mercado principal (ou mais vantajoso) ¢ aquele
em que o Grupo pode entrar na data da mensuragdo. O Grupo utiliza as suposi¢des que 0s
participantes do mercado usariam ao precificar o ativo para maximizar seus beneficios economicos.

Para activos ndo financeiros medidos pelo valor justo, considera-se a capacidade dos participantes
do mercado de gerar beneficios economicos utilizando o ativo em seu uso maximo ou vendendo-o
para outro participante do mercado que possa utiliza-lo em seu uso maximo.

Os activos ¢ passivos medidos ou divulgados pelo valor justo nas demonstragdes financeiras sdo
classificados no nivel de valor justo com base no menor nivel de entrada que ¢ significativo para a
mensuragdo do valor justo como um todo: Nivel 1, entradas ndo ajustadas de pregos cotados em
mercados activos para activos ou passivos idénticos que a entidade pode acessar na data da
mensuragdo; Nivel 2, entradas observaveis diretamente ou indirctamente para o ativo ou passivo,
exceto entradas do Nivel 1; Nivel 3, entradas ndo observaveis para o ativo ou passivo.

Em cada data do balango, o Grupo reavalia os activos medidos pelo valor justo reconhecidos nas

demonstracdes financeiras para determinar se houve transferéncias entre os niveis de mensuragéo
do valor justo.
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Custo de empréstimo

Os custos de empréstimos dirctamente usados para a aquisi¢do, construg¢do ou producdo de activos
elegiveis (ou seja, activos que devem ser preparados em um periodo de tempo consideravel para
atingir o seu uso pretendido ou para venda) serdo usados como parte do custo desses activos. A
capitalizagdo desse custo de empréstimo € encerrada quando o ativo estd substancialmente pronto
para o seu uso ou venda pretendido. A receita de investimento auferida pelo investimento
temporario de empréstimos especificos a espera de alocagio para despesas de activos elegiveis sera
deduzida dos custos de empréstimos que foram capitalizados. Todos os demais custos de
cmpréstimos sdo registrados como despesa no periodo em que sdo incorridos.  Custos de
empréstimos incluem juros ¢ outros custos incorridos pela entidade para empréstimos de fundos.

Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento inclui o imposto corrente ¢ o imposto diferido. Com excegio dos
impostos relevantes relacionados com transagdes incluidas dirctamente no capital proprio, que
serdo registrados no capital proprio, todos os impostos sdo incluidos no resultado corrente como
despesa ou receita de imposto de rendimento.,

Os passivos (activos) de imposto de renda atuais e anteriores do Grupo sio mensurados pelo valor
esperado de imposto a pagar pelas autoridades fiscais calculado pela taxa de imposto (lei fiscal)
que foi legislada ou substantivamente legislada na data do balango.

Activos ¢ passivos fiscais diferidos devem ser mensurados a taxa de imposto corrente para a
realizacdo esperada do ativo ou liquidacdo do passivo, e a taxa de imposto deve ser baseada na taxa
de imposto que foi legislada ou substantivamente legislada na data do balango.

Todas as difcrengas temporarias tributaveis devem ser reconhecidas como passivos de imposto de
renda diferido. Exceto nos seguintes casos:

(1) O reconhecimento original do agio, ou o reconhecimento inicial de activos ou passivos
decorrentes de uma transagdo com as scguintes caracteristicas: a transagdo ndo ¢ uma
combinagdo de ncgocios ¢ a transagdo ndo afeta o lucro contabil nem o lucro tributavel ou
perdas dedutiveis.

(2) Para as diferengas temporarias tributaveis relacionadas com investimentos em subsidiarias,
empreendimentos conjuntos ¢ associadas, o tempo da reversdo das diferengas temporarias
pode ser controlado ¢ as diferengas temporarias ndo podem ser revertidas no futuro previsivel.
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Impostos sobre o rendimento (continuacgao)

Para diferengas temporarias dedutiveis, perdas dedutiveis que podem ser transportadas para anos
futuros ¢ dedugdes fiscais, o Grupo provavelmente obtera dedugdes para diferencas temporarias
dedutiveis, perdas dedutiveis ¢ dedugdes fiscais. O lucro tributavel futuro ¢ limitado ¢ o imposto
de renda diferido resultante activos sdo reconhecidos, a menos que:

(1) A diferenca temporaria dedutivel ¢ gerada na seguinte transagdo: a transagdo ndo ¢ uma
combinagdo de negdceios ¢ a transagdo ndo afetara os lucros contabeis, nem o lucro tributavel
ou perdas dedutiveis.

(2) Para as diferengas temporarias dedutiveis relacionadas com investimentos em subsidiarias,
joint ventures ¢ associadas, ¢ atender as seguintes condigdes a0 mesmo tempo, confirme os
correspondentes activos de imposto de renda diferido: as diferengas temporarias sdo
susceptiveis de serem revertidas no futuro previsivel, ¢ no futuro. ¢ possivel obter lucro
tributavel que pode ser usado para compensar as diferengas temporarias dedutiveis.

Na data do balango, o Grupo avalia o imposto de renda diferido ativo € o imposto de renda diferido
passivo a taxa de imposto aplicavel ao periodo em que se espera que os activos sejam recuperados
ou os passivos sejam recuperados de acordo com as disposigdoes do imposto lei, ¢ refletem a
recuperagdo esperada de activos ou passivos na data do balango.

O Grupo revisa o valor contabilistico dos activos de imposto de renda diferido durante cada periodo
das demonstragdes financeiras consolidadas. Se ndo for mais provavel que haja receita fiscal
suficiente para o beneficio do imposto de renda diferido, o valor contabilistico do imposto de renda
diferido deve ser reduzido para a parte inutilizavel. Quando for possivel ter lucro tributavel
suficiente, qualquer valor que tenha sido reduzido deve ser revertido.

Se tiver o direito legal de liquidar activos de imposto de renda corrente e passivo de imposto de
renda corrente em uma base liquida, ¢ o imposto de renda diferido estiver relacionado a mesma
entidade tributavel € ao mesmo departamento de administragdo tributaria, ativo de imposto de
renda diferido e imposto de renda diferido passivos serdo compensados apds o valor liquido ser
mostrado.
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Reconhecimento de receita

Receita de contrato do cliente

A receita de contratos com clientes ¢ reconhecida quando o controle dos bens ¢ transferido ao
cliente em um valor que reflete a contraprestacdo a qual o Grupo espera ter direito em troca desses
bens ou servigos. A receita ¢ apresentada liquida de descontos. O Grupo reconhece a receita quando
o valor da receita pode ser mensurado de forma confiavel, ¢ provavel que beneficios econdmicos
futuros fluam para a entidade ¢ quando as seguintes condi¢des especificas para cada um dos
negocios do Grupo sdo atendidas.

(1)

(i1)

Venda de imdveis

O rédito ¢ reconhecido quando o controlo do ativo ¢ transferido para o cliente. O controlo
de um ativo ¢ transferido num determinado momento, dependendo dos termos do contrato
¢ dos requisitos legais aplicaveis ao contrato.

Para os contratos de venda de propriedades em que o controlo da propriedade ¢ transferido
num determinado momento, o rédito é reconhecido quando o cliente toma posse fisica, ou
titulo legal, da propriedade concluida e o Grupo tem um direito existente de receber o
pagamento ¢ o potencial de receber a retribuigio.

Ao determinar o prego da transagdo, o Grupo ajusta o valor da contraprestagio
comprometida se o impacto do componente de financiamento for material.

Rendimentos de rendas

O rendimento das rendas das locagdes operacionais ¢ reconhecido numa base linear
durante o prazo da locagdo. As rendas contingentes sdo registadas nos lucros ou prejuizos
quando incorridas.

Rendimentos de juros

A receita de juros deve ser reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva, os royalties
devem ser reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com a natureza do contrato
relevante e a receita de dividendos deve ser reconhecida quando os acionistas tém o direito de
receber os pagamentos.
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS (continuagio)

Arrendamento operacional

Quando a maior parte dos retornos ¢ riscos da propriedade do ativo pertencem a locagio do locador,
sdo classificados como locages operacionais. Quando o Grupo ¢ o arrendador, os activos
arrendados pelo Grupo sob arrendamentos operacionais sdo listados como activos sob
arrendamentos operacionais, ¢ a receita do arrendamento mercantil operacional deve ser
reconhecida como receita durante o prazo do arrendamento pelo método linear. Quando o Grupo
¢ o locatario, a renda a pagar segundo a locagio operacional (excluindo seguros ¢ taxas de servigo
de manutengdo) ¢ deduzida ao resultado de forma linear ao longo do prazo da locagdo.

As despesas diretas iniciais incorridas pelo locador na negociagdo ¢ obtengdo de arrendamentos
operacionais devem ser incluidas no valor contabil dos activos arrendados ¢ reconhecidas como
despesas de acordo com o método linear durante o prazo do arrendamento.

Caixa ¢ seus equivalentes

Para a demonstragdo consolidada da posi¢do financeira, caixa ¢ seus equivalentes incluem o
dinheiro em caixa do Grupo ¢ depdsitos que podem ser usados para pagamento a qualquer
momento.

No que diz respeito a demonstragio de fluxo de caixa consolidada, caixa ¢ equivalentes de caixa
incluem o caixa do Grupo em méos, dinheiro que pode ser convertido em um montante conhecido
a qualquer momento e depodsitos bancarios com baixo risco de mudangas de valor ¢ vencimentos
curtos.

Salario do empregado

A remuneragdo dos empregados refere-se as diversas formas de remuneragdo ou compensagio
oferecidas pelo Grupo pela obtengdo de servigos dos empregados ou pelo encerramento das
relagdes de trabalho. A remuneragdo dos empregados inclui remuneragdo de curto prazo,
beneficios poés-emprego, beneficios de demissdo e outros beneficios de longo prazo dos
empregados. Os beneficios proporcionados pelo Grupo aos conjuges, filhos, dependentes,
sobreviventes de funcionarios falecidos e outros beneficiarios dos funcionarios também sdo
compensagdes aos funcionarios.
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RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS (continuagio)

Salario do empregado (continuacio)

Pensdo e outros beneficios pos-emprego

O Grupo possui um plano de beneficios de aposentadoria de contribuicdo definida. O plano permite
que os empregados elegiveis facam contribuicdes ao plano com base em seus salarios, e o Grupo
faz as contribuigdes correspondentes que correspondem as contribuigdes dos empregados. Os
activos do plano sio separados dos do Grupo ¢ geridos por um fundo gerido de forma independente.
As contribuigdes relevantes sdo apresentadas na demonstragio do resultado para dedugio quando
sdo devidas para pagamento de acordo com as regras do plano.

Os empregados das subsidiaria do Grupo registrada na Republica Popular da China participam do
seguro patrimonial ¢ do seguro-desemprego administrado pelo governo local, e as despesas
correspondentes sdo incluidas nos custos dos activos relevantes ou lucros e perdas correntes,
quando incorridos.

Fundo de seguranca social

A empresa mie do Grupo contribui para o fundo de seguranga social de acordo com a Lei de Macau
n.” 4/2010 "Sistema de Seguranga Social". Essas contribui¢des sdo incluidas nos lucros ¢ perdas
atuais quando incorridas.

Passivo de contrato
A obrigagdo do Grupo de transferir bens ou servigos para os clientes pelos quais o Grupo recebeu
uma retribuigdo (ou pelos quais ¢ devida a quantia) do cliente.
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4. JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS SIGNIFICATIVAS

A preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas requer que a geréncia faga julgamentos,
estimativas ¢ premissas, que afetardo os valores reportados ¢ divulgagdes de receitas, despesas,
activos ¢ passivos ¢ a divulgagdo de passivos contingentes na data do balango. Entretanto, os
resultados dessas premissas ¢ incertezas estimadas podem causar ajustes significativos no valor
contabilistico de activos ou passivos que serdo afetados no futuro.

Julgamento
Classificagdo de estoque, propriedades para investimento e propriedades de uso proprio

O estoque inclui imoveis em desenvolvimento para venda que ainda estdo em construgio ¢ imoveis
que estdo disponiveis para venda. Propriedade para investimento € a propriedade mantida para
auferir aluguéis ou para valorizagdo do capital, ou ambos. As propriedades de uso proprio sdo bens
imobiliarios utilizados pelo Grupo no processo de produgdo ou fornecimento. O Grupo ira rever
regularmente o estado de construgdo. Se a natureza ¢ uso da propricdade alvo mudar no
desenvolvimento, a propriedade sera reclassificada. Se houve uma mudanga no uso ¢ baseado em
uma avaliagdo de todos os fatos e circunstancias relevantes. Fatos relevantes incluem, mas nio
estdo limitados aos planos de negdcios do Grupo, recursos financeiros ¢ requisitos legais. O Grupo
estuda cada propriedade de forma independente para fazer seu julgamento.

Rédito de contratos com clientes (determinagdo das obrigacdes de desempenho e momento do
reconhecimento do rédito)

Os contratos do Grupo com os seus clientes sdo de natureza muito semelhante. O Grupo reconhece
o rédito quando cumpre as suas obrigagdes de desempenho (ou scja, quando o “controlo” dos
produtos ou servigos a que a obrigagdo de desempenho especifica se refere ¢ transferido para o
cliente) por um montante que reflecte a contraprestacdo a que o Grupo espera ter direito em troca
desses produtos ou servigos. As obrigagdes de desempenho representam produtos (i.e. imdveis
vendaveis) que estdo contratualmente comprometidos a serem transferidos para os clientes.

Incerteza estimada

A seguir estdo as principais premissas com relagdo ao futuro ¢ outras fontes importantes de
incerteza de estimativa na data do balango patrimonial, que podem causar ajustes significativos nos
valores contabilisticos de activos ¢ passivos em periodos contabilisticos futuros.

Procedimentos de mensuragdo e avaliagdo do valor justo de imoveis para investimento
Os dirctores do Grupo determinam as técnicas de avaliagdo apropriadas ¢ as entradas para a
mensuragdo do valor justo.

Ao avaliar o valor justo de activos ou passivos, o Grupo utiliza, tanto quanto possivel, dados
observaveis no mercado. Se os dados de entrada de primeiro nivel ndo puderem ser obtidos, o
Grupo contrata um avaliador terceirizado qualificado para realizar a avaliagdo. Os diretores do
Grupo trabalham em estreita colaboragdo com avaliadores externos qualificados para estabelecer
técnicas de avaliagdo apropriadas ¢ insumos para o modelo de avaliagdo. A administragdo reporta
regularmente suas conclusoes aos diretores do Grupo, explicando os motivos das flutuagoes no
valor justo.

O Grupo avalia o valor justo desta classe de propriedade usando técnicas de avaliagdo que incluem
informagdes que ndo sio baseadas em dados observaveis de mercado.
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4, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS SIGNIFICATIVAS (continuagio)

Incerteza estimada (continuagio)

Avaliagdo do valor realizdavel liquido de imdveis em desenvolvimento e imoveis para venda

Em 31 de Dezembro de 2024, o valor contabil dos imdveis do Grupo em desenvolvimento e
imoveis mantidos para venda era de MOP12,917,323456 (2023: MOP14,516,102,633),
representando aproximadamente 59% (2023: 73%) do total do ativo do Grupo. O Grupo avalia os
valores contabeis dos imdveis em desenvolvimento e imdveis mantidos para venda pelos seus
valores liquidos realizaveis, que sdo bascados na liquidez desses imoveis. Os valores liquidos
realizaveis para propricdades em desenvolvimento sdo determinados por referéncia aos pregos de
venda estimados pela administragido com base nas condigdes atuais de mercado, menos despesas
variaveis de venda aplicaveis e custos esperados até a conclusdo. O valor realizavel liquido dos
imoveis mantidos para venda ¢ determimado por referéncia aos pregos de venda estimados pela
administragdo com base nas condigdes atuais de mercado, menos as despesas de venda vanaveis
aplicaveis. Com base na melhor estimativa da administragdo, em 31 de Dezembro de 2024, o valor
contabil liquido dos imoveis em desenvolvimento ¢ imoveis mantidos para venda era de MOP
12,917,323.456 (2023: MOP 14,516,102,633).

Impostos sobre o rendimento diferidos

Na medida em que seja provavel que haja lucro tributavel suficiente para deduzir as perdas
dedutiveis, o imposto de renda diferido ativo deve ser reconhecido para todas as perdas dedutiveis
ndo utilizadas. Isso requer que a administragio use muito julgamento para estimar o tempo ¢ o
valor da receita tributavel no futuro, combinada com estratégias de planejamento tributario para
determinar o valor do imposto de renda diferido ativo que deve ser reconhecido.

3. RECEITAS OPERACIONAIS

As receitas sio analisadas de seguida:

2024 2023
MOP MOP
Receitas de contratos com clientes 3,689 888,765 -
Rendimentos de rendas 4,040,909 -

3.693.929.674 -
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S RECEITAS OPERACIONALIS (continuagio)

(a) Classificagdo do rédito de contratos com clientes

2024 2023
MOP MOP
Venda de imdveis comerciais 3,601,516,604 -
Venda de parques de estacionamento 88,372,161 -

3,689,888,765 -

Momento de reconhecimento da receita
de contratos com clientes
Confirmagdo num determinado momento 3,689,888,765 -

A tabela a seguir mostra os valores de receita reconhecidos durante o periodo de relatério que
foram incluidos nos passivos contratuais no inicio do periodo de relatorio ¢ nas obrigacdes de
desempenho cumpridas em periodos anteriores:

2024 2023
MOP MOP
Valor da receita incluida no passivo contratual
no inicio do periodo de relato:

Venda de imdveis comerciais 110,134,102 -

(b) Obrigagodes de desempenho
As informagOes relativas as obrigagdes de desempenho da empresa sdo resumidas a seguir:

Vendas de moradias comerciais ou vagas de estacionamento

Cumprir obrigagdes contratuais ao entregar moradias comerciais ou vagas de estacionamento
aos clientes. O preco do contrato geralmente € pago adiantado ¢ vence de 30 a 90 dias apds a
entrega do imovel comercial ou vaga de estacionamento. Nao ha direitos contratuais para os
clientes devolverem produtos ou aproveitarem descontos por quantidade; portanto, o Grupo
ndo precisa estimar a contraprestacdo variavel e considerar as restricdes sobre o valor da
contraprestagdo variavel.

Rendimentos de rendas

Segundo um acordo de locagdo, o locatario tem o direito de usar o ativo ¢ recebe rendas
durante o prazo da locagdo.
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6. OUTROS RENDIMENTOS

Rendimentos de juros
Outros

Total

2024
MOP

10,424,285
5,395,336

15.819,621

e RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS GANHO/ (PERDA)

2023
MOP

5,363,433

353,261

5,716,694

O rendimento/(prejuizo) antes de impostos do Grupo ¢ calculado apos a (contabilizar)/ dedugio

dos seguintes:

Nota

Custos pessoais:
Salario
Fundo de previdéncia
Fundos de seguranca social e
outros custos com empregados
Taxa do diretor

Despesas de juros de emprestimos
bancarios

Menos: Valor alocado para despesas
de capital®

Depreciagdo de bens e equipamentos 10
Pagamentos minimos de arrendamento
para despesas de arrendamento
operacional
Taxas ¢ comissdes de agentes de vendas
Imposto sobre o valor acrescentado da terra
Perda de cAmbio liquida
Perda/ (ganhos) de mudangas no valor justo
de propriedades para investimento
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2024 2023

MOP MOP
21,464,772 14,269,967
690,016 365,191
1,287,683 517,978
3,465,000 3,600,000
26,907,471 18,753.136
520,134,544 455,936,220

( 221,498,535)

455.936.,220)

298.636.009 -
3,229,202 2,939,623
2,526,692 2,726,693

40,595,840 -
79,969,298 2,152,090

( 250.343.107)

( 1,599,244,376)

115.140.,000)

638,281,308
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RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS GANHO/ (PERDA) (continuagio)

* As despesas com juros para imoveis em desenvolvimento sdo baseadas na taxa de juros efetiva
anual na faixa de 2.280% a 3.580% (2023: 2.655% a 3.450%), ¢ os juros sdo pagos sobre o valor
principal dos empréstimos bancarios do Grupo durante o periodo aplicavel de capitalizagdo de juros
capitalizagdo.

IMPOSTOS

O imposto complementar sobre o rendimento em Macau ¢ constituido a taxa de 12% (2023: 12%)
sobre o lucro tributavel do periodo. A provisdo para imposto sobre o rendimento das sociedades
na China ¢ constituida de acordo com os regulamentos de imposto sobre o rendimento da China,
com base no rendimento tributavel estimado obtido na China ¢ na taxa de imposto aplicavel de
25% (2023: 25%).

A reconciliagdo da despesa tributaria calculada sobre o lucro antes do imposto calculado com a
aliquota legal aplicavel as jurisdi¢es onde a Sociedade ¢ a sua subsididria estdo localizadas com a
despesa tributaria calculada com base na aliquota real ¢ na aliquota tributaria aplicavel (ou seja, a
taxa de imposto legal). A reconciliagdo com a taxa de imposto real é a seguinte:

Nota 2024 2023
MOP MOP
Despesa de imposto de renda corrente 196,268,354 -
Despesa/(crédito) de imposto
de renda diferido 26 157,604,627 ( 73,108,845)
Total 353,872,981 ( 73,108,845)
2024
Macau China Total
MOP MOP MOP
Lucros antes de impostos 1,656,331,697 717,386,287  2,373,717,984

Tributagdo dos lucros as taxas de

imposto aplicaveis em cada pais

ou territorio 198,759,803 179,346,572 378,106,375
Utilizagdo das perdas dedutiveis

de exercicios anteriores - (1,278,923) ( 1,278,923)
Prejuizos fiscais ndo reconhecidos 7,086,702 - 7,086,702

Outros ( 30,041,173) - (30,041,173)
Total das despesas fiscais do exercicio 175,805,332 178,067,649 353,872,981
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8. IMPOSTOS (continuagio)

A reconciliagdo da despesa tributaria calculada sobre o lucro antes do imposto calculado com a
aliquota legal aplicavel as jurisdigdes onde a Socicdade ¢ a sua subsidiaria estio localizadas com a
despesa tributaria calculada com base na aliquota real e na aliquota tributaria aplicavel (ou seja, a
taxa de imposto legal). A reconciliagdo com a taxa de imposto real ¢ a seguinte: (continuagio)

023
Macau China Total
MOP MOP MOP
Prejuizo antes de impostos (543.331,254) ( 14,266,977) (557,598,231)
Prejuizo fiscais calculados as aliquotas
de impostos aplicaveis de paiscs
ou regides individuais ( 65,199.750) ( 3.566,744) ( 68,766,494)
Impacto do imposto de renda diferido
nio reconhecido ( 7,909,095) 3,566,744  ( 4,342.351)
Total de créditos fiscais durante o ano ( 73.108.845) - ( 73.108.845)

O resultado do Grupo antes de impostos da empresa e das suas subsidiarias para o ano de
MOP2,373,717,984 (2023: perda antes de impostos de MOP557,598.231) fo1 derivado do ganho
sobre as mudangas no justo valor das propricdades de investimento, que ¢ um ganho nio realizado
¢, portanto, ¢ uma diferenga temporaria.

9. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
2024 2023
MOP MOP
Dinheiro ¢ depositos bancarios 410,437,252 105,596,583
Depositos a prazo 161,194 910 176,510,665
Caixa e seus equivalentes 571,632,162 282.107.248

O prazo dos depdsitos de curto prazo varia de um dia e scis meses (2023: varia de um dia ¢ trés
meses), dependendo das necessidades imediatas de caixa do Grupo, ¢ vence juros as respectivas
taxas de depositos de curto prazo.

Em 31 de Dezembro de 2024, os depositos bancarios do Grupo ndo apresentavam depdsito de

garantia (2023; Zero) e o caixa ¢ seus equivalentes do Grupo com titularidade restrita ascendiam a
MOP1,600,433 (2023: MOP2,000,106) ver Nota 19 para detalhes.
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10. ACTIVOS FIXOS

Em 31 de Dezembro de 2024
Decoracéo de

locag#o
MOP
CUSTO DE ACQUISICAO
Abertura 7,961,835
Aumento -
Disposi¢io ( 16,812)
Diferengas de conversido ( 44,303)
Fecho 7,900,720
DEPRECIACOES
ACUMULADAS
Abertura 5,363,102
Depreciagdes 1,106,968
Disposicio ( 13,310)
Diferengas de converséo { 44.303)
Fecho 6,412,457
VALOR DO LIVRO
Fecho 1,488,263
Abertura

2,598,733

B72E

Moveis e
equipamentos
MOP

1,731,702
488,179

( 496)
2:219;385

1,286,272
386,177

(2,120
1,670,329

549,056

445,430

Outros Total
MOP MOP
6,764,733 16,458,270
2,111,328 2,599,507
- 16,812)
115,250) 160,049)
8,760,811 18,880,916
4,080,341 10,729,715
1,736,057 3,229,202
- 13,310)

78,035) 124,458)
5,738,363 13,821,149
3,022,448 5,059,767
2,684,392 5,728,555
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10.

1.

ACTIVOS FIXOS (continuagdo)

Em 31 de Dezembro de 2023

CUSTO DE ACQUISICAO

Abertura
Aumento
Transteréncia de

custo para

estoque (Nota 14)
Diferencas de conversio
Fecho

DEPRECIACOES
ACUMULADAS
Abertura
Depreciagdes
Iiferencas de conversio

Fecho

VALOR DO LIVRO
Fecho

Abertura

Decoragdo de

Moveis e

Construgio em

locagdo  equipamentos Outros progresso Total
MOP MOP MOP MOP MOP
7,985,324 1,700,220 4,719,576 351,335,577 365,740,697

- 31,745 2,075,695 141,512,985 143,620,425

- - - (461,319.773) (461,319,773)
(23489 ( 263) ( 30,538) ( 31,528.789) ( 31,583,079)
7,961,835 1,731,702 6,764,733 - 16,458,270
3.939.069 911,814 2,980,906 - 7,831,789
1,443,125 374,525 1,121,973 = 2,939,623

( 19,092) ( 67) ( 22.538) - ( 41,697)
5,363,102 1,286,272 4,080,341 - 10,729,715
2,598,733 445,430 2,684,392 - 5,728,555
4,046,255 788,406 1,738,670 351,335,577 357,908,908

PAGAMENTOS ANTECIPADOS, DEPOSITOS E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Pagamentos antecipadoes de contrucio
Deposito ¢ pagamentos antecipados

Juros a receber

Outros activos correntes

Total

2024 2023

MOP MOP

. 1,278,798
32,172,744 43,399,913
974,794 3,534,715

. 81,864,580
33,147,538 130,078,006

Os activos acima ndo estdo vencidos ou com redugdo ao valor recuperavel. Os activos financeiros
incluidos nos saldos acima referem-se a contas a receber para os quais ndo ha historicos recente de

madimpléncia.
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12.

CONTAS A RECEBER
2024 2023
MOP MOP

Contas a receber comerciais 10,678,061 -

Em 31 de Dezembro de 2024, o valor contabilistico dos créditos comerciais aproximava-se do seu
justo valor. A quantia recuperavel foi avaliada com referéncia a notagéo de crédito do devedor e,
em 31 de Dezembro de 2024, a perda de crédito esperada foi avaliada como sendo minima.

O Grupo esforga-se por manter um controlo rigoroso das contas a receber ndo cobradas, a fim de
minimizar o risco de crédito. Os saldos em atraso sdo revistos regularmente pela diregdo. Tendo
em conta o facto de as contas a receber do Grupo estarem relacionadas com um grande numero de
clientes diferentes, tal como mencionado acima, ndo existe uma concentragdo significativa do risco
de crédito. O Grupo ndo detém quaisquer garantias ou utiliza outras medidas de reforgo do crédito
sobre os seus saldos de clientes. As contas a receber sdo isentas de juros. A analise da antiguidade
das contas a receber de clientes no final do periodo de referéncia, com base na data da fatura menos
a provisdo para perdas, se houver, ¢ a seguinte :

2024 2023
MOP MOP
No prazo de trés meses 10,678,061 -
Quatro a seis meses - -
Sete a doze meses - -
Mais de doze meses - -

Total 10,678,061 -
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13. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Propriedades em construgio
ou desenvolvimento

MOP
Em 1 de Janeiro de 2023 3.609.559.680
Aumento 2.114.656.442
Ajuste de valor justo ( 638.281,308)
Diferengas de conversdo ( 7,054,974)
Em 31de Dezembro de 2023 ¢ 1 de Janeiro de 2024 5.078.879.840
Aumento 1,566,186,095
Ajuste de valor justo 1,599,244.376
Diferengas de conversdo ( 18,453,.271)
Em 31de Dezembro de 2024 8.225.857.040

O Grupo estima o valor justo do terreno pelo método residual neste exercicio. O método residual €
avaliar primeiro o valor total de desenvolvimento do projeto/plano. O wvalor bruto de
desenvolvimento ¢ o valor de capital assumindo que o desenvolvimento proposto foi concluido na
data de avaliagdo. O custo total estimado de construgdo de um empreendimento consistc em taxas
mais juros, enquanto outras despesas relacionadas (incluindo risco e lucro do desenvolvedor) serdo
deduzidas do valor total do empreendimento. O valor resultante € o valor residual. Reavaliado em
31 de Dezembro de 2024 com base na avaliagdo da Jones Lang LaSalle Limited, um avaliador
mdependente profissionalmente qualificado, para MOP8,225,857,040.

Hierarquia de valor justo

A tabela seguinte apresenta a analise do justo valor das propriedades de investimento detidas pelo
Grupo a trés niveis:

Em 31 de Dezembro de 2024

Entradas usadas na mensuracdo do valor justo
Cotagdes de Valores de entrada  Valores de entrada

mercado ativas observaveis nio observaveis
significativos significativos
(Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) Total
MOP MOP MOP MOP
Propriedade de investimento - - 8,225,857,040 8,225,857.040
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13. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO (continuagio)

Hierarquia de valor justo (continuagido)

A tabela seguinte apresenta a analise do justo valor das propriedades de investimento detidas pelo
Grupo a trés niveis: (continuagio)

Em 31 de Dezembro de 2023

Entradas usadas na mensuracéo do valor justo
Cotacdes de Valores de entrada  Valores de entrada

mercado ativas observaveis ndo observaveis
significativos significativos
(Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) Total
MOP MOP MOP MOP
Propriedade de investimento - - 5,078.879,840 5,078,879,840

O valor justo do Grupo néo foi transferido entre o Nivel 1 ¢ o Nivel 2, nem foi transferido para
dentro ou fora do Nivel 3.

A seguir, uma visdo geral dos importantes valores de entrada nédo observaveis do terceiro nivel de
mensuragdo do valor justo:

Em 31 de Dezembro de 2024

Valor de entrada Intervalo de alcance
Propriedade  Técnicas de avaliacdo  nfo observaveis Propriedades de investimento
de investimento método residual significativos em Macau:

espaco de estacionamento:
MOP216,000-1,410,000/ individuo
Lojas: MOP8,170 pe quadrado
Residencial: MOP1,760/pe quadradro

Propriedades de investimento em Henggqin:
Lojas: RMB 38,000/metro quadrado
Apartamento Talento: RMB 8,640/metro quadrado
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13. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO (continuacio)

A seguir, uma visio geral dos importantes valores de entrada ndo observaveis do terceiro nivel de
mensuragio do valor justo: (continuagio)

Em 31 de Dezembro de 2023

Valor de entrada Intervalo de alcance
Propriedade  Técnicas de avaliagdio  nédo observaveis Propriedades de investimento
de investimento método residual significativos em Macauw:

espaco de estacionamento:
MOP230,000-1,650,000/ individuo
Lojas: MOP8,047 pe quadrado
Residencial: MOP1,900/pe quadradro

Propriedades de investimento em Henggin:
Lojas: RMDB 38,000/metro quadrado
Apartamento Talento: RMB 7,738/metro quadrado

O valor justo das propriedades para investimento ¢ mensurado utilizando a abordagem de mercado,
incorporando o pre¢o de mercado da propriedade no mercado existente. Um aumento/(diminuigédo)
substancial no valor de mercado estimado resultaria em um aumento/(diminuigio) substancial no
valor justo da propriedade para investimento.

14, INVENTARIOS

Os inventarios inclui propriedades em desenvolvimento e imdveis 4 venda.

Notas MOP
Em 1 de Janeiro de 2023 10,096,036,146
Aumento 4.090,984.317
Os custos transferidos de imoéveis ¢ equipamentos 10 461,319.773
Diferengas de conversio ( 132,237,603)
Em 31 de Dezembro de 2023 ¢
1 de Janeiro de 2024 14.516,102,633
Aumento 1,529,854,802
Imoveis vendidos ( 2.813.858,966)
Diferengas de conversio ( 314,775,013)
Em 31 de Dezembro de 2024 12,917,323,456
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14. INVENTARIOS (continuagio)

Em 31 de Dezembro de 2024, a empresa tinha penhorado existéncias com um valor contabilistico
de MOP5,748,114,432 (2023: MOP4,320,764,808) como garantia de um empréstimo bancario

remunecrado (Nota 18).

15, OUTRAS CONTAS A PAGAR E PROVISOES

2024 2023
MOP MOP
Juros a pagar 49,605,518 63,746,827
Provisdes 33,335,608 1,607,763
Caucdo reembolsavel 2,380,848 3,131,682
Outros 114,809,828 105,689,861
200,131,802 174,176,133

Outras contas a pagar de longo prazo ( 99.857,517) ( 104,047,326)

Total 100,274,285 70,128,807

Outras contas a pagar de longo prazo sdo isentas de juros. Enquanto outras contas a pagar sdo
isentas de juros e t&ém prazo médio de 3 meses (2023: 3 meses).

16. PASSIVO DE CONTRATO

2024 2023
MOP MOP
Receitas de vendas recebidas de vendas
de propriedades 517,101,539 110,134,102
Entre:
Pearl Metropolitan* 127,120,250 -
Novo Bairro de Macau** 389,981,289 110,134,102
Total 517,101,539 110,134,102
Nota:

*QO Grupo recebe do cliente 20 por cento do prego de compra da unidade selecionada como
pagamento da primeira prestacao.

**Quando o Grupo assina um contrato de subscri¢cdo de habitacdo comercial com um cliente, o

Grupo recebe um deposito de RMB100,000 do cliente como deposito para celebrar um contrato
de venda de habitacdo comercial no futuro.
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17. CONTAS A PAGAR

Contas a pagar a fornecedores ndo tem juros ¢ o periodo de geral de reembolso & de 60 dias
(2023: 60 dias).

18. EMPRESTIMOS BANCARIOS COM JUROS

2024 2023
MOP MOP
Valor contabilistico reembolsavel: (Nota)
Dentro de 1 ano ou a pedido - 10.283.402,354
Dentro de 2 anos 9.064,913.316 -
3 anos a 5 anos
(incluindo a primeiro ¢ os ultimos 2 anos ) 7.465,731,737 6.376,765.187
16,530,645,033 16,660,167,541
Valores listados no passivo currente - ( 10.283,402,354)
Valores listados no passivo ndo currente 16,530,645,053 6,376,765,187

Nota: Os pagamentos devidos sdo relatados com base na data de reembolso programada estabecida
no contrato de empréstimo.
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18.

EMPRESTIMOS BANCARIOS COM JUROS (continuagio)

2024 2023
Taxa de Taxa de
JH Maturidade MOP Juro Maturidade MOP
efectiva efectiva
(%) (%)
Passivo corrente
Empréstimos ndo
garantidos N/A N/A - 345 2024 10,283,402,354
Total do passivo corrente - 10,283,402,354
Passivos nao correntes
Empréstimos ndo
garantidos* 2.5-3.58 2025-2028 7,465,731,737 2.88 2024 210,627,107
Empréstimo garantido 2.28 2026 9,064,913,316 2.66 2026 6,166,138,080
Total do passivo ndo corrente 16,530,645,053 6,376,765,187
Total 16,530.645.053 16,660.167,541

* Em 31 de Dezembro de 2024, um empréstimo sem garantia com um saldo de MOP224,628,106
(2023: MOP210,627,107) ¢ renovado automaticamente uma vez por ano ¢ ndo ¢ reembolsavel no
prazo de 12 meses a contar da data do balango, pelo que € classificado como passivo ndo corrente.

Em 31 de Dezembro de 2024, as taxas de juro efectivas dos empréstimos, que sdo igualmente
equivalentes as taxas de juro contratuais, variavam entre 2.280% ¢ 3.580% por ano (2023: 2.655%
¢ 3.450%).

Com excepcdo do empréstimo bancario com juros de MOP9,064913316 (2023:
MOP6,166,138,080), trata-se de um terreno localizado na nova area de recuperagio de Areia Preta,
Peninsula de Macau, adjacente a Avenida Nordeste, denominado Lote A ( composto pelo Lote "A"
¢ Lote "A1" com area total de 21,888 metros quadrados) ¢ todas as construgdes e estruturas a serem
construidas no terreno como garantia e outro empréstimo bancario com juros que foi pago este ano
(2023: RMB 2,645,914,143 (equivalente a MOP 2,994,116,443), que ¢ garantido pelas lojas ¢
moradias para talentos no Projeto do Novo Bairro de Macau), todos os outros empréstimos
bancarios com juros sdo empréstimos bancarios ndo garantidos.

O justo valor dos empréstimos bancarios remunerados do Grupo ¢ determinado com base numa
metodologia de fluxos de caixa descontados, que aplica uma taxa de desconto que reflecte as taxas
de juro de financiamento do Grupo no final do periodo de referéncia. A variagdo do risco de
incumprimento do Grupo a 31 de Dezembro de 2024 ¢ a 31 de Dezembro de 2023 foi avaliada
como sendo minima.
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19,

ACTIVOS COM PROPRIEDADE RESTRITA

2024 2023
MOP MOP
Fundos monetarios (Nota) 1,600,433 2.000.106

Nota

Em 31 de Dezembro de 2024, a Companhia utilizou RMB 1,463,588 (equivalente a MOP1,600,433)
(2023: RMBI1.,767,502 (equivalente a MOP2,000,106)) em depositos bancarios a prazo para
cumprir as obrigacdes de recuperagio de terras de dois terrenos localizados no lado leste da Heshun
Road, no lado sul da Hong Kong-Macau Avenue, no lado oeste da Hengxing Street, no lado norte
da Haojiang Road na Zona de Cooperacdo Aprofundada entre Guangdong ¢ Macau em Hengqin ¢
no lado norte da Hong Kong-Macau Avenue, no lado leste da Central Avenue, no lado oeste da
Wanli East Road e no lado sul da Shunde East Road na Zona de Cooperagio Aprofundada entre
Guangdong e Macau em Hengqin, dos quais o terreno no lado sul da Xiaohengqin Mountain, no
lado oeste da Fengchui Luodai Road e no lado norte de Hong Kong-Macau A Avenida Kong-
Macau na Zona de Cooperagdo Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin foi recuperada
¢ RMB701.796 (equivalente a MOP767.414) foram reembolsados; Outro lote de terra esta
solicitando uma extensdo. Ao mesmo tempo, em 26 de Sctembro de 2024, terras temporarias serdo
adicionadas no lado norte da Avenida Hong Kong-Macau, no lado leste da Avenida Central, no
lado oeste da Estrada Wanli Leste ¢ no lado sul da Estrada Shunde Leste na Zona de Cooperagdo
Aprofundada entre Guangdong e Macau em Henggin, ¢ RMB394,826 (equivalente a MOP431,742)
serdo pagos como obrigacdes de recuperagdo de terras.

CLASSIFICACAO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores contabeis dos diversos instrumentos financeiros na data da demonstragio consolidada
da posig¢io financeira sio como segue:

Em 31 de Dezembro de 2024

Activos financeiros

Activos financeiros
mensurados ao custo amortizado

MOP
Contas a receber 10,678,061
Depositos e outros créditos 32,648,292
Caixa e scus cquivalentes 571,632,162
Total 614,958,515
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20. CLASSIFICACAO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS (continuagio)

Os valores contabeis dos diversos instrumentos financeiros na data da demonstragdo consolidada
da posicdo financeira sdo como segue: (continuagio)

Em 31 de Dezembro de 2024 (continuagdo)

Passivos financeiros

Empréstimos bancarios com juros
Contas a pagar
Outras contas a pagar ¢ despesas acumuladas

Total

Em 31 de Dezembro de 2023

Activos financeiros

Depositos e outros créditos
Caixa ¢ seus equivalentes

Passivos financeiros

Empréstimos bancarios com juros
Contas a pagar
Outras contas a pagar ¢ despesas acumuladas
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Passivos financeiros
mensurados ao custo amortizado
MOP

16,530,643,033
945,457,500
200,131,802

17,676,234,355

Activos financeiros
mensurados ao custo amortizado
MOP

45,203,503
282,107,248

327,310,751

Passivos financeiros

mensurados ao custo amortizado
MOP

16,660,167,541
1,447,239,032
174,176,133

18,281,582,706
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21,

OBJETIVOS E POLITICAS DE GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Os instrumentos financeiros do Grupo incluem depodsitos ¢ outras contas a receber, saldos de
depositos bancarios a prazo, contas a pagar, outras contas a pagar ¢ despesas provisionadas ¢
cmpréstimos bancarios que rendem juros. Os detalhes destes instrumentos financeiros foram
divulgados nas notas relevantes. Os riscos associados a esses instrumentos financeiros incluem
risco de mercado (risco cambial ¢ risco de taxa de juros), risco de crédito ¢ risco de liquidez. As
politicas sobre como reduzir esses riscos sdo definidas abaixo. A geréncia monitora ¢sses riscos
para garantir que as medidas adequadas possam ser implementadas de maneira oportuna e eficaz.

Risco de moeda

As entidades do Grupo recebem a maior parte de duas receitas e pagam a maior parte de suas
despesas em suas respectivas moedas funcionais. O risco cambial enfrentado pelo Grupo advém
principalmente da compra de matérias-primas denominadas em moedas diferentes da moeda
funcional da entidade do Grupo. As moedas que dio origem a esses riscos sdo principalmente
dolares de Hong Kong ¢ Renminbi. Os dirctores da Sociedade acreditam que, uma vez que a
maioria das transi¢oes do Grupo sdo denominadas nas respectivas moedas funcionais de entidades
individuais do Grupo, os riscos cambiais enfrentados pelo grupo nio sdo significativos.

O Grupo atualmente ndo possui politica de hedge em moeda estrangeira. No entanto, a geréncia
do Grupo monitora os riscos cambiais ¢ considerara a cobertura de riscos cambiais significativos,
SC necessario.

No final do periodo de relatorio, os valores contabeis dos activos e passivos monetarios do Grupo
denominados em moedas estrangeiras sio os seguintes:

Activos Passivos
2024 2023 2023 2023
MOP MOP MOP MOP
HKD para MOP 133,863,240 124,478,728 - -
RMB para MOP 403,768,076 102,119,454  7.289,635,738 10,345.175.971

Dado que a taxa de cAmbio entre o dolar de Hong Kong ¢ a pataca de Macau ¢ relativamente
estavel, o Grupo ndo espera qualquer risco cambial significativo devido as flutuacdes das taxas de
cambio do dolar de Hong Kong / MOP. Assim, os diretores da Sociedade consideram que a
sensibilidade do Grupo ao risco as variagdes da taxa de cAmbio entre o délar de Hong Kong ¢ as
patacas de Macau ¢ minima.

O quadro seguinte detalha a sensibilidade do Grupo a apreciacio e desvalorizagdo de 5% do RMB
face as patacas de Macau. 5% ¢ a avaliacdo da administracio de mudancas razoavelmente possiveis
nas taxas de cimbio. A andlise de sensibilidade ao risco cambial do Grupo no final do periodo de
relatorio ¢ determinada com base nas mudangas que ocorreram no inicio do ano e permanece
inalterada ao longo do ano.
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21.

OBJETIVOS E POLITICAS DE GESTAO DE RISCO FINANCEIRO (continuago)

Risco de moeda (continuagéo)

Se o renminbi s¢ desvalorizar em relagdo as patacas em 5%, os seguintes numeros positivos
indicam um aumento do lucro liquido de impostos durante o ano. Se¢ o RMB valorizar 5% em
relagdo as patacas de Macau, o impacto equivalente ¢ oposto no lucro apés impostos para o ano ¢
estabelecido abaixo:

2024 2023
MOP MOP
RMB para MOP 344,293,383 512,152,826

A geréncia acredita que, uma vez que o risco de final de ano néo reflete o risco durante o ano, a
analise de sensibilidade ndo representa o risco cambial inerente.

Riscos da taxa de juros

O risco de taxa de juros de fluxo de caixa do Grupo esta principalmente relacionado a saldos de
depositos bancarios, depdsitos bancarios a prazo fixo ¢ empréstimos bancarios que rendem juros a
taxas de juros flutuantes (ver Nota 9 para saldos de depdsitos bancarios ¢ Nota 18 para detalhes
sobre remunerados empréstimos bancarios). O Grupo atualmente ndo possui politica de hedge de
taxa de juros. No entanto, a geréncia monitora o risco de taxa de juros ¢ considerara outras medidas
necessarias quando for esperado um risco significativo de taxa de juros.

O risco de taxa de juros dos passivos financeiros do Grupo € detalhado na secdo de gestdo de risco
de liquidez desta nota.

O risco de taxa de juros de fluxo de caixa do Grupo concentra-se principalmente na flutuagio da
taxa de juros basica decorrente dos empréstimos bancarios com juros do Grupo.

Analise sensitiva

A anadlise de sensibilidade definida abaixo ¢ baseada no risco de taxa de juros de instrumentos
financeiros ndo derivativos no final do periodo de relatorio. Na preparagdo da analise de
empréstimos bancarios remunerados com taxas de juros flutuantes, pressupde-se que os
empréstimos bancarios remunerados que nio foram liquidados no final do periodo de relatorio ndo
foram liquidados ao longo do ano.

Ao reportar o risco de taxa de juros internamente ao pessoal-chave da administragdo, o pressuposto
de que as taxas de juros aumentam ou cacm em 50 pontos base ¢ a avaliagdo da geréncia das
mudangas razoavelmente possiveis nas taxas de juros. Se as taxas de juros dos descobertos
bancarios ¢ empréstimos bancarios com taxas de juros flutuantes aumentar / diminuir em 50 pontos
base ¢ todas as outras variaveis permanecerem inalteradas, o lucro do Grupo apds impostos para o
ano encerrado em 31 de Dezembro de 2024 diminuird / um aumento de aproximadamente
MOP80,043,092 (2023: MOP82,209,036).

-85-



MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS (continuagio)

31 DE DEZEMBRO DE 2024

21,

OBJETIVOS E POLITICAS DE GESTAO DE RISCO FINANCEIRO (continuagio)

Risco de crédito

No final do periodo de relatério, relativamente as perdas financeiras incorridas pelo Grupo devido
ao incumprimento da contraparte no cumprimento das suas obrigagdes, o maior risco de crédito
suportado pelo Grupo advém do valor contabilistico dos correspondentes activos financeiros
confirmados na demonstragdo da posi¢io financeira consolidada, que sdo principalmente depositos
e outras contas a receber.

Portanto, os diretores da Sociedade acreditam que o Grupo ndo tem risco de crédito significativo e
a provisdo para perda de crédito esperada ndo ¢ significativa.

Risco de liquidez

Em termos de gestdo de risco de liquidez, o Grupo monitora ¢ mantém um determinado nivel de
caixa ¢ cquivalentes de caixa considerados suficientes pela administragio para fornecer capital de
giro ao Grupo ¢ reduzir o impacto das flutuagdes do fluxo de caixa. A gerénecia do Grupo acredita
que o Grupo terd capital de giro suficiente para atender as suas necessidades operacionais futuras.

A tabela a seguir detalha os demais vencimentos contratuais dos passivos financeiros néo
derivativos do Grupo. Esta tabela foi compilada com base nos fluxos de caixa ndo descontados de
passivos financeiros com base na primeira data em que o Grupo € obrigado a reembolsar. A data
de vencimento dos passivos financeiros ndo derivativos ¢ baseada na data de reembolso acordada.

A tabela inclui o fluxo de caixa de juros e principal. No entanto, sob a premissa de que o fluxo de
caixa de juros ¢ uma taxa flutuante, o valor ndo descontado ¢ derivado da curva de taxas de juros
contratada no final de cada periodo de relatorio.

Em 31 de Dezembro de 2024

A pedido ou
dentro de 3 Dentro de 3
meses a 12 meses 1 a3 anos Total
MOP MOP MOP MOP
Contas a pagar 945,457,500 - - 945.457.500
Outros pagamentos
¢ despesas acumuladas 100,274,285 - 99.857.517 200,131.802
Empréstimos bancarios
cOom juros - - 16.530.645,053 16.530.645.053
Balango de final de ano 1,045,731,785 - 16,630,502,570 17,676,234,355
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21.

22.

23,

OBJETIVOS E POLITICAS DE GESTAO DE RISCO FINANCEIRO (continuago)

Risco de liquidez (continuagdo)
Em 31 de Dezembro de 2023

A pedido ou
dentrode 3  Dentro de 3
meses a 12 meses 1 a5 anos Total
MOP MOP MOP MOP
Contas a pagar 1,447.239,032 - - 1,447.239,032
Outros pagamentos
¢ despesas acumuladas 70,128,807 - 104,047,326 174,176,133
Empréstimos bancarios
com juros - 10,283,402,354  6,376,765,187 16,660,167,541
Balango de final de ano 1,517,367.839 10,283,402,354 6,480,812,513 18,281,582,706

Gestdo de capital

A politica de gestdo de capital do Grupo € assegurar que o Grupo continue a operar € a promover
a renovagdo urbana de Macau através do desenvolvimento de novos bairros ¢ da revitalizagio de
bairros antigos. O capital de giro do Grupo provém principalmente de injegdo de capital do
governo, lucros acumulados ¢ empréstimos bancarios. O Grupo também afirma que contratou
linhas de crédito para garantir que tenha fundos para atender as suas necessidades.

CAPITAL SOCIAL

2024 2023
MOP MOP
Agoes emitadas e totalmente pagas:
10,000 (2023: 10,000) agdes
com o valor nominal unitario de MOP 10,000 100,000,000 100,000,000

RESERVA LEGAL

As reserva legal sdo calculadas de acordo com as leis aplicaveis nas jurisdigdes em que a empresa
¢ as suas subsidiarias estdo domiciliadas.

A reserva legal ndo distribuivel da Sociedade foi constituida nos termos do artigo 432° do Codigo
Comercial de Macau. O Codigo Comercial de Macau exige que a Sociedade constitua uma reserva
legal e transfira 10% do resultado liquido (depois de compensados os prejuizos acumulados) para
areserva legal até que esta atinja 25% do capital social.

De acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades, a empresa deve reservar 10% do lucro liquido

para a reserva legal de lucros. Quando o montante acumulado da reserva legal de lucros atingir
mais de 50% do capital social registrado da empresa, ndo sera necessario continuar a reservar.
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24, TRANSICOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Remuneragao do pessoal-chave da administragdo do Grupo:

2024 2023
MOP MOP
Remuneragio dos diretores 3,465,000 3,600,000

25. COMPROMETIMENTO

(a) Os compromissos de capital do Grupo em 31 de Dezembro sdo os seguintes:

2024 2023
MOP MOP
Assinado mas nido formecido
- Custos de desenvolvimento 533,510,545 3,030,146.642

(b) Como locatario

O Grupo arrenda cinco (2023: nove) imoveis em regime de locagdo operacional por um periodo
de um a dois anos (2023: um a dois anos). Em 31 de Dezembro, o valor total das despesas
minimas de arrendamento a pagar pelo Grupo no futuro sob arrendamentos operacionais ndo
cancclaveis ¢ o scguinte:

2024 2023
MOP MOP
No | ano 1,677,401 4,056,249
Do 2 a5 ano - 1,594,300
Total 1,677,401 5,650,549
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MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS (continuagio)

31 DE DEZEMBRO DE 2024

25.

26.

COMPROMETIMENTO (continuagao)

(¢) Como locador

Nas locagdes operacionais ndo cancelaveis, os pagamentos minimos futuros a receber ao abrigo
das locagdes relevantes para as quais o Grupo celebrou contratos com os locatarios sdo os

seguintes:
2024 2023
MOP MOP
No 1 ano 9,448,244 -
Do 2 a5 ano 23,361,622 -
Ano 5 e superior 1,291,268 -

Total 34,101,134 -

O Grupo arrenda as suas propriedades de investimento através de contratos de locagdo
operacional; os prazos de locagdo variam geralmente entre 1 ¢ 10 anos. Os termos dos contratos
de arrendamento exigem geralmente que os inquilinos fornecam depdsitos de seguranga. As
taxas de aluguer sdo ajustadas aquando da renovagdo dos contratos de arrendamento para ter
em conta as condi¢des do mercado de arrendamento.

ACTIVOS/ (PASSIVOS) POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Passivos por impostos diferidos

Nota Justo valor de propriedades
para investimento
MOP

Em 1 de Janeiro de 2023 (' 299,647.849)
Incluido no lucro ou prejuizo 8 73,108,845
Em 31 de Dezembro de 2023 ¢

1 de Janeiro de 2024 ( 226,539,004)
Acrescido aos lucros ou perdas 8 ( 175,805,332)
Em 31 de Dezembro de 2024 ( 402,344,336)

-89-



MACAU RENOVACAO URBANA, S.A.
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS (continuagio)

31 DE DEZEMBRO DE 2024

26, ACTIVOS/ (PASSIVOS) POR IMPOSTOS DIFERIDOS (continuagéo)

Activos por impostos diferidos

Nota Recebimentos antecipados ndo
reconhecidos como rendimentos
MOP
Em 1 de Janeiro de 2023,
31 de Dezembro de 2023 ¢
1 de Janeiro de 2024 -
Incluido no lucro ou prejuizo 8 18,200,705

Em 31 de Dezembro de 2024 18,200,705

27. APPROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas ¢ autorizadas para publicagdo pelo
Conselho de Administragdo em 12 de Margo de 2025,
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VI. Conclusao

Em 2024, a Sociedade manteve-se empenhada na construcdo de um lar feliz para os
residentes de Macau por forma a promover, de forma progressiva, os trabalhos de renovagao
urbana. A equipa esta ciente de que a renovagao urbana néo tem apenas a ver com a reconstrugao
de edificios, mas também com a necessidade de melhorar as fungdes de infraestruturas e a
conveniéncia no bairro comunitario, a fim de permitir que os residentes possam ter um espago de
vida confortavel, por esta razao a equipa de renovacao urbana tem ajustado e a definido, em tempo
oportuno, varias estratégias, satisfazendo, na medida do possivel, as necessidades da populagéo.

A Sociedade vai continuar a envidar esforcos para desempenhar bem o seu papel de ponte
e reunir o consenso de todos os sectores, contando com a cooperacao de todas as entidades
envolvidas, para promover, com estabilidade, os diversos trabalhos de renovagao urbana.

Perspectivando o ano de 2025, que sera o primeiro ano do 6.° mandato do Governo, a
Sociedade ira apoiar o novo Governo da RAEM na governagao de acordo com a lei, envidando
todos os esforgos para acelerar a renovagao urbana, promover a reconstrucdo dos bairros antigos
e revitalizar o bairro comunitario, a fim de criar um melhor ambiente de vida para a populagao.
A Sociedade continuara a aprofundar a cooperagdao com os residentes e os servigos publicos,
conhecer as opinides e necessidades das partes interessadas, explorar mais modelos de
cooperacao, melhorar o ambiente habitacional dos residentes, de modo a tornar a renovagao urbana
mais sustentavel, criando deste modo um ambiente habitavel e dindmico para as futuras geragdes.
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