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A Macau Renovação Urbana, S.A. (adiante designada por Sociedade), tem por missão a 
coordenação, a promoção da renovação urbana e a melhoria da qualidade de vida dos residentes de 
Macau, com vista a criar um espaço comunitário mais verde, confortável, habitável e feliz. 

Retrospectivando o ano de 2024, a Sociedade promoveu activamente o projecto dos “Sete 
Conjuntos de Prédios do Bairro Iao Hon” e a sua equipa deslocou-se regularmente à zona para realizar 
reuniões com os proprietários dos “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro Iao Hon”, promovendo o 
consenso entre os proprietários, tendo prestado apoio aos proprietários na convocação da assembleia 
geral do condomínio e constituído a Administração (vulgarmente conhecida por Comissão de gestão) 
de um total de 46 edifícios de 7 parcelas de terreno, bem como deslocou-se à zona para apresentar o 
projecto de concepção por zonas, para concretizar progressivamente a reconstrução juntamente com os 
proprietários. E, para os proprietários que pretendem a renovação dos bairros antigos, esta Sociedade 
irá proporcionar apoio técnico profissional em todos os aspectos e ainda irá melhorar, em conjunto com 
os residentes de Macau, a distribuição das funções do espaço urbano, promovendo um desenvolvimento 
sustentável da comunidade.

Após a conclusão dos projectos de habitação para alojamento temporário e de habitação para troca 
no Lote “P” sito nos Novos Aterros da Areia Preta, iniciou-se de imediato os trabalhos de vistoria, tendo 
construído as vias públicas, o terminal de autocarros e as respectivas instalações, no intuito de optimizar 
o ambiente de deslocação dos Novos Aterros da Areia Preta e, ao mesmo tempo, estabelecer uma base 
sólida para a futura renovação urbana de Macau.

Além disso, o “Novo Bairro de Macau” em Hengqin já está disponível para a venda ao público, 
tendo feito 1.700 transacções de fracções autónomas e lugares de estacionamento e o número de 
residentes que habitam nesse Bairro aumentou progressivamente, tendo as instalações complementares 
relacionadas com a vida da população entrado em pleno funcionamento e a maioria das lojas estão 
em funcionamento, formando um “ciclo de vida de 15 minutos” completo, que presta de forma contínua 
serviços de qualidade aos residentes nesse bairro e, em 2024, a popularidade, o espírito empresarial e o 
ambiente de vida do bairro atingiram um novo patamar, criando um ambiente cheio de vitalidade.

I. Visão geral da actividade
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Janeiro

1.11 Retrospectiva das actividades do ano

A “Emissão imediata de certificado 
de propriedade após a entrega 
de habitação concluída” do “Novo 
Bairro de Macau” tornou-se o 
primeiro projecto relacionado com 
o bem-estar da população na Zona 
de Cooperação Aprofundada

Apoio prestado,  pe la equipa 
d e  r e n o v a ç ã o  u r b a n a ,  a o s 
proprietários do “Edifício Man 
Sao” sito no Bairro Iao Hon na 
convocação da assembleia geral 
do condomínio

Fevereiro

Realização da primeira actividade 
comunitária no “Novo Bairro de 
Macau - Festival de Lanternas”, a 
qual atraiu a participação de um 
elevado número de residentes
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Março

Realização contínua das obras 
de decoração de qualidade dos 
pro jec tos de hab i tação para 
a lo jamento  temporá r io  e  de 
habitação para troca no Lote “P” 
sito nos Novos Aterros da Areia 
Preta

R e a l i z a ç ã o  d a  s e s s ã o  d e 
e s c l a r e c i m e n t o  s o b r e  o s 
p r o c e d i m e n t o s  p e l a  e q u i p a 
de renovação urbana para os 
proprietários interessados na 
reconstrução dos edifícios

Abril

Parque de estacionamento situado 
no “Novo Bairro de Macau” aberto 
ao público para visitas a partir de 7 
de Abril 
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Aprovação da a l teração dos 
d e s t i n a t á r i o s  d a s  f r a c ç õ e s 
habi tacionais pela Comissão 
Executiva da Zona de Cooperação 
Aprofundada entre Guangdong 
e Macau em Hengqin

I n í c i o  d a  o b r a  d a  E s c o l a 
Secundár ia  do  “Novo Ba i r ro 
de Macau”

Maio

Visita do Director do Gabinete de 
Trabalho de Hong Kong e Macau 
do Comité Central do Partido 
Comunista da China e do Gabinete 
dos Assuntos de Hong Kong e 
Macau junto do Conselho de 
Estado, Xia Baolong, ao projecto 
do “Novo Bairro de Macau”圖片來源：新聞局
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Lugares  de  es tac ionamento 
do “Novo Bairro de Macau” em 
Hengqin são colocadas para a 
venda

Criação do Centro de prestação 
de serviços exclusivos para os 
proprietários no “Novo Bairro de 
Macau”  
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Entrada em funcionamento da 
primeira loja no “Novo Bairro de 
Macau” 

Junho

Representantes da Sociedade 
foram convidados para participar 
n o  C o n s e l h o  C o n s u l t i v o  d e 
Serviços Comunitários da Zona 
N o r t e  p a r a  r e l a t a r  s o b r e  o 
andamento dos projectos
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Publicação de um conjunto de 
medidas de subsídios do “Novo 
Bairro de Macau” pela Direcção 
d o s  S e r v i ç o s  d e  A s s u n t o s 
de Subs is tênc ia  da Zona de 
Cooperação Aprofundada entre 
Guangdong e Macau em Hengqin

Julho

Demolição dos andaimes das 
paredes exteriores da habitação 
para alojamento temporário e da 
habitação para troca

Agosto

Abertura sucessiva de lojas no 
“Novo Bairro de Macau”
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Setembro

Outubro

Obras de arborização paisagística 
de habitação para alojamento 
temporário e da habitação para 
troca

Foram inaugurados oficialmente 
o Centro de Serviços de Auto-
Atendimento de 24 horas dos 
Assuntos Governamentais de 
Macau no “Novo Bairro de Macau”, 
o Centro de Serviços de Família e 
Comunidade e o Posto de serviço 
de assuntos de vida da população
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Cerimónia de descerramento 
da placa do Posto de Saúde 
do “Novo Bairro de Macau”, do 
Centro de Serviços para Idosos 
e da Escola de Hengqin Anexa à 
Escola Hou Kong

L a n ç a m e n t o  d a  n o v a  c o n t a 
oficial “Novo Bairro de Macau” no 
WeChat

Novembro

Aprovação das “Medidas para 
aperfeiçoamento e ajustamento 
das restrições de venda no Novo 
Bairro de Macau” na reunião da 
Comissão Executiva da Zona de 
Cooperação Aprofundada entre 
Guangdong e Macau em Hengqin
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Dezembro

C o n c l u s ã o  d a s  o b r a s  d o s 
pro jec tos de hab i tação para 
a lo jamento  temporá r io  e  de 
habitação para troca
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1.2 Estrutura orgânica
A gerência da Sociedade é composta por profissionais com qualificações interdisciplinares 

que implementam em conjunto um desenvolvimento sustentável da Sociedade, supervisionando e 
optimizando o modelo de gestão de operação. Entretanto, as comissões desta Sociedade, como a 
Comissão Executiva, a Comissão dos Assuntos Jurídicos, a Comissão de Concepção e Planeamento 
Estratégico, a Comissão de Remunerações de Trabalhadores, a Comissão Financeira e a Comissão de 
Auditoria Interna, reúnem-se periodicamente para apresentar opiniões e sugestões sobre diversas áreas 
da Sociedade, como o funcionamento, o regime regulamentar da Sociedade, a promoção dos projectos 
e o estabelecimento da orientação de desenvolvimento, elevando o desempenho do trabalho através de 
ideias inovadoras, para promover o desenvolvimento da cidade de Macau.

I. Visão geral da actividade



-15-

1.3 Recursos humanos
A Sociedade tem vindo a estabelecer um bom mecanismo de cooperação interdepartamental 

através da integração contínua das competências profissionais e das experiências de trabalho, 
promovendo o intercâmbio e a comunicação entre os serviços, revendo e verificando periodicamente as 
insuficiências, de forma a assegurar a divisão de responsabilidades e coordenação do fluxo de trabalho, 
elevando eficazmente a eficiência de trabalho e concretizando os objectivos dos diversos projectos.

No ano de 2024, a Sociedade continuou a empenhar-se nos trabalhos de apoio aos recursos 
humanos, tendo obtido a colaboração dos seus trabalhadores e promovido, através de diferentes 
opiniões e comentários, a venda do projecto “Novo Bairro de Macau”. Nesse mesmo ano, a Sociedade 
criou uma equipa eficiente para prestar serviços diversificados ao público, desde os postos de 
atendimento, passando pela produção logística até as operações diárias, tendo esta equipa recebido um 
feedback positivo do público. No futuro, continuaremos a envidar esforços para promover e optimizar o 
andamento do projecto. 
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Com o objectivo de implementar gradualmente o processo da renovação urbana, em 2024, 
a Sociedade focou-se em desenvolver diferentes trabalhos, sobretudo, os projectos de habitação 
para alojamento temporário e de habitação para troca no Lote “P,” o plano de renovação dos 
“Sete Conjuntos de Prédios do Bairro Iao Hon” e o projecto “Novo Bairro de Macau” em Hengqin, 
construindo, conjuntamente com os residentes de Macau, um bairro comunitário habitável e com alta 
qualidade de vida.

2.1 Macau Renovação Urbana, S.A.
Para implementar os projectos da renovação urbana e as orientações de desenvolvimento 

da Sociedade, a equipa de administração da Sociedade convocou e realizou, no ano passado, 
um total de 34 reuniões de trabalho, incluindo 4 reuniões de Assembleia Geral, 16 reuniões do 
Conselho de Administração e 6 reuniões do Conselho Fiscal, tendo a Comissão de Concepção e 
Planeamento Estratégico, a Comissão Financeira, a Comissão de Auditoria Interna convocado e 
realizado, respectivamente, 2 reuniões, bem como Comissão dos Assuntos Jurídicos e a Comissão de 
Remunerações de Trabalhadores reuniu-se, respectivamente, 1 vez. Foram apreciadas detalhadamente 
e aprovadas várias medidas no âmbito do regime e projectos de trabalho nessas reuniões.

Estatísticas das reuniões de trabalho da Sociedade realizadas em 2024

Reuniões N.º de reuniões

Reunião da Assembleia Geral 4

Reunião do Conselho de Administração 16

Reunião do Conselho Fiscal 6

Reunião da Comissão dos Assuntos Jurídicos 1

Reunião da Comissão da Concepção e 

Planeamento Estratégico
2

Reunião da Comissão Financeira 2

Reunião da Comissão de Auditoria Interna 2

Reunião da Comissão de Remunerações de 

Trabalhadores
1

Total 34

II. Implementação progressiva do processo da renovação urbana
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Situação de execução das reuniões de trabalho:
◆ Reunião da Assembleia Geral
Em 2024, foram apreciados sucessivamente os seguintes assuntos relevantes: 
1.	 Apreciação das demonstrações financeiras e das contas da Sociedade relativas ao exercício 

de 2023, do relatório anual do Conselho de Administração e do parecer do Conselho Fiscal 
relativo ao mesmo exercício;

2.	 Apreciação da alteração do estatuto da Macau Renovação Urbana, S.A.;
3.	 Apreciação da adjudicação dos serviços de auditoria independente e fiscais do ano de 2024 e 

2025; 
4.	 Renovação do mandato dos membros do Conselho Fiscal, bem como a definição dos 

respectivos mandatos.

◆ Reunião do Conselho de Administração
Em 2024, foram apreciados sucessivamente os seguintes assuntos relevantes: 
1.	 Apreciação do relatório da Sociedade referente ao exercício de 2023;
2.	 Apreciação das demonstrações financeiras e das contas da Sociedade de Desenvolvimento 

do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada, relativas ao exercício de 2023, bem 
como, do relatório anual do Conselho de Administração e do relatório anual do Conselho 
Fiscal;

3.	 Apreciação do orçamento da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau 
(Hengqin, Zhuhai), Limitada relativo ao exercício de 2025;

4.	 Apreciação das linhas de empréstimos relativas ao plano de financiamento do projecto “Novo 
Bairro de Macau”;   

5.	 Aprovação do plano de operação relativo ao exercício de 2025;
6.	 Aprovação do orçamento da Sociedade relativo ao exercício de 2025;
7.	 Apreciação dos assuntos relativos à gestão administrativa da Sociedade, incluindo: a alteração 

ao “Estatuto dos Trabalhadores da Macau Renovação Urbana, S.A.” e ao “Regulamento da 
Estrutura Orgânica da Macau Renovação Urbana, S.A.”;    

8.	 Apreciação dos assuntos sobre o projecto do Lote “P” sito nos Novos Aterros da Areia Preta, 
incluindo a adjudicação do serviço de administração de propriedades do projecto de habitação 
para troca, a instalação de carregadores eléctricos relativa ao projecto de habitação para 
troca, e a instalação do sistema de abastecimento de água reciclada relativo ao projecto de 
habitação para alojamento temporário.

◆ Reunião do Conselho Fiscal
Em 2024, foram apreciados sucessivamente os seguintes assuntos relevantes: 
1.	 Conhecimento das actas das reuniões da Assembleia Geral, do Conselho de Administração e 

da Comissão de Auditoria Interna da Sociedade;
2.	 Apreciação da demonstração de resultados trimestrais, balanço e demais documentos de 

suporte da Sociedade;
3.	 Apreciação das demonstrações financeiras e das contas da Sociedade relativas ao exercício 

de 2023, bem como do relatório anual de actividades do Conselho de Administração;
4.	 Aprovação do parecer do Conselho Fiscal da Sociedade relativo ao exercício de 2023;

II. Implementação progressiva do processo da renovação urbana
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5.	 Apresentação de sugestões para a discussão sobre a contratação de uma entidade de 
auditoria independente para proceder à auditoria específica;

6.	 Auscultação da situação financeira da Sociedade, do progresso dos trabalhos da auditoria 
interna e da gestão do pessoal.

◆ Reunião da Comissão dos Assuntos Jurídicos
Foram apresentados, designadamente, pareceres e sugestões jurídicas sobre as consultas de 
políticas relacionadas com o objecto social da Sociedade pela Comissão dos Assuntos Jurídicos. A 
reunião de 2024 centrou-se na análise e discussão aprofundada sobre os projectos de habitação 
para alojamento temporário e de habitação para troca no Lote “P” sito no Novos Aterros da Areia 
Preta, bem como na discussão sobre o regime dos assuntos relacionados com a operação da 
Sociedade.

◆ Reunião da Comissão de Concepção e Planeamento Estratégico
A Comissão de Concepção e Planeamento Estratégico está empenhada em promover o plano 
director plurianual de renovação urbana promovido pela Sociedade e, à medida que se promove 
a reconstrução dos bairros antigos, continua a desenvolver os trabalhos de renovação urbana 
e de revitalização da economia comunitária, proporcionando aos residentes um ambiente de 
vida propício à habitação e ao emprego; além disso, a Comissão tem procedido à análise e à 
ponderação do planeamento geral e concepção dos projectos promovidos pela Sociedade, e 
ainda, abordagem de aperfeiçoamento. 

No ano de 2024, foram realizadas no total 2 reuniões, para a discussão dos projectos de 
habitação para alojamento temporário e de habitação para troca no Lote “P” e do projecto do “Novo 
Bairro de Macau” em Hengqin, no domínio da optimização da concepção, decoração e instalações 
complementares; em relação à reconstrução dos bairros antigos, realizou-se um debate sobre o 
aperfeiçoamento e ajustamento da concepção de reconstrução dos “Sete Conjuntos de Prédios 
do Bairro Iao Hon”.

◆ Reunião da Comissão Financeira
A Comissão Financeira tem como função principal analisar, estudar e apreciar o plano de 
actividade económica e financeira, anuais e plurianuais, os planos de desenvolvimento da 
Sociedade, bem como o orçamento de exploração e de investimento para o ano seguinte; 
fiscalizar a execução do orçamento, procedendo à sua revisão e emitindo recomendações a esse 
respeito; apreciar as contas de encerramento e os relatórios financeiros; apresentar opiniões e 
sugestões respeitantes às políticas financeiras da Sociedade.

Em 2024, foram realizadas sucessivamente 2 reuniões, nas quais os membros da Comissão 
fiscalizaram, de forma contínua, a execução de importantes rubricas orçamentais, apreciaram 
a conta de encerramento, o relatório financeiro e a aplicação financeira, discutiram sobre o 
orçamento da receita referente à venda e arrendamento e o orçamento dos projectos de habitação 

II. Implementação progressiva do processo da renovação urbana
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para alojamento temporário e de habitação para troca no Lote “P” sito nos Novos Aterros da Areia 
Preta de Macau e do projecto “Novo Bairro de Macau” em Hengqin, bem como sobre a renovação 
de empréstimo para o projecto “Novo Bairro de Macau” em Hengqin. Foram apresentadas, 
pelos membros da Comissão, opiniões e sugestões sobre as propostas do orçamento financeiro 
da Sociedade e da sua subsidiária de projectos para o exercício de 2025, as quais foram 
posteriormente submetidas para aprovação do Conselho de Administração. 

◆ Reunião da Comissão de Auditoria Interna
A Comissão de Auditoria Interna e o Departamento de Auditoria Interna insistiram na 
prossecução dos princípios profissionais e objectivos para criar um bom ambiente de controlo 
interno, empenhando-se no aprofundamento do sistema de controlo interno da Sociedade. E, 
pretendem desempenhar plenamente o papel de supervisão da auditoria interna, para ajudar 
todos os trabalhadores da Sociedade a aumentar a conscientização sobre o controlo interno e 
a gestão dos riscos, a fim de reduzir os riscos operacionais e torná-los controláveis. Ao mesmo 
tempo, continuaram a optimizar o mecanismo de controlo interno, para que o regime possa ser 
implementado de forma eficaz e gradual, para ajudar os diversos departamentos a avaliar os 
riscos e responder aos eventuais riscos, diminuindo o grau de impacto.

Em 2024, a Comissão realizou 2 reuniões, para discutir sobre a optimização da eficácia da 
execução do mecanismo de controlo interno, das políticas e dos procedimentos de controlo 
interno, assim como discutir sobre os trabalhos de revisão das medidas de gestão do risco, 
dos requisitos de conformidade e das respectivas medidas de resposta. O trabalho de auditoria 
interna incide principalmente em garantir a conformidade das operações e dos dados da 
Sociedade, ajudando as principais unidades operacionais a identificar com precisão os riscos 
reais ou potenciais e adoptar medidas específicas para enfrentá-los; proceder à mitigação ou 
transferência de riscos por meio da avaliação da oportunidade e conveniência das medidas de 
resposta, assegurando que a elaboração e a execução das políticas, procedimentos e disposições 
comerciais estejam em conformidade com a legislação e, ao mesmo tempo, que os capitais 
públicos sejam adequadamente protegidos.

◆  Reunião da Comissão de Remunerações de Trabalhadores
A Comissão de Remunerações de Trabalhadores emite pareceres sobre os assuntos relacionados 
com as remunerações dos trabalhadores, elabora a política geral de remunerações e regalias 
da Sociedade, procede à revisão periódica e apresenta propostas para atrair e reter quadros 
qualificados necessários, apreciando as propostas de actualização das remunerações 
apresentadas pelos departamentos competentes. 

Em 2024, a Comissão promoveu a revisão da estrutura pessoal, do regime de promoção e da 
estruturação salarial do pessoal interno, para optimizar o sistema de gestão de recursos humanos, 
garantir a igualdade de oportunidades de concorrência e aperfeiçoar a carreira profissional dos 
trabalhadores, promovendo a progressão e manter o desenvolvimento contínuo de quadros 
qualificados.

II. Implementação progressiva do processo da renovação urbana
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2.2 Plano de renovação dos “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro 
Iao Hon”
◆   C o n c l u s ã o  d a  c o n s t i t u i ç ã o  d a 
Administração dos proprietários dos “Sete 
Conjuntos de Prédios do Bairro Iao Hon”
Actualmente, a Sociedade tem promovido, 
de forma ordenada, o projecto de renovação 
dos bairros antigos dos “Sete Conjuntos 
de Prédios do Bairro Iao Hon”, e ajudou a 
organizar, sucessivamente, 63 assembleias 
gerais de condomínio, após ter mantido 
um diálogo constante com os proprietários 
de  ma i s  de  2 .000  f r acções ,  t endo 
concluído a constituição da Administração 
(vulgarmente conhecida por Comissão de 
gestão) de um total de 46 edifícios de 7 
parcelas de terreno. A Sociedade tem estado 
empenhada a contactar com os proprietários 
que se encontram actualmente no exterior e tentou localizar, através de diferentes meios, os 
proprietários que ainda não foram contactados, para dar um avanço na concretização do plano de 
reconstrução.

◆  Plano conceptual dos “Sete Conjuntos 
de Prédios do Bairro Iao Hon”
Para melhorar a qualidade de vida dos 
residentes e aumentar o valor dos “Sete 
Conjuntos de Prédios do Bairro Iao Hon”, 
foi adoptada a concepção de “optimização 
do ex is tente”  e  “c idade ver t ica l ”  no 
projecto, isto é, sob a premissa de não 
aumentar o número de fogos habitacionais, 
e t ransformar os prédios baixos em 
prédios altos, e cada prédio terá 30 pisos, 
mantendo-se inalterado o número original 
de fracções autónomas, equipados com 
parque de estacionamento subterrâneo, 
pódio e torre residencial. Serão projectados 
espaços com arborização no pódio ao longo 
da rua e, através da arborização vertical, 
serão estendidos os elementos verdes até 

Apoio prestado pela Sociedade para a realização da 
assembleia geral do condomínio dos “Sete Conjuntos de 

Prédios do Bairro Iao Hon”

Ilustração: Foi adoptada a concepção de “optimização 
do existente” no projecto de concepção por zonas dos 

“Sete Conjuntos de Prédios do Bairro Iao Hon” (Planta de 
antevisão)

II. Implementação progressiva do processo da renovação urbana
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ao círculo de vida da zona, nas passagens 
superiores pedonais e vias pedonais 
arborizadas, entre outras zonas.

No novo plano propõe-se a criação de uma 
passagem superior para peões, ligando os 
centros comerciais localizados nos pódios 
dos edifícios, de modo a criar um bom 
ambiente comercial e concentrar o fluxo de 
pessoas; no que diz respeito às instalações 
pedonais públicas, serão projectadas duas 
vias pedonais de intersecção, ambas com 
16 metros de largura que ficarão ligadas 
ao sistema pedonal do plano director, 
interligando o lado leste, oeste, norte e sul 
entre os Postos Fronteiriços, formando um 
nó da rede pedonal que reforça ainda mais 
as vantagens geográficas da zona.

◆  Continuação das visitas ao bairro para a prestação de 
esclarecimentos e realização de workshops
A questão do direito de propriedade tem sido um factor-
chave que tem afectado o processo de reconstrução dos 
“Sete Conjuntos de Prédios do Bairro Iao Hon”, contudo, 
a Sociedade tem mantido diálogos regulares com os 
proprietários, ajudando-os a resolver as questões sobre o 
direito de propriedade e a clarificar o estado de situação 
desse direito, prestando-lhes informações sobre a atribuição 
de direitos de propriedade e a sucessão hereditária. A 
Sociedade organizou também diversos workshops destinados 
aos proprietários do Iao Hon, para através de uma interacção 
e intercâmbio de proximidade reforçar a comunicação com 
os proprietários e, ao mesmo tempo, aprofundar os seus 

conhecimentos sobre o “Regime Jurídico da Renovação 
Urbana de Macau” e o processo de reconstrução.

Além disso, a Sociedade, através da visita aos bairros antigos, 
negociou com os moradores e comerciantes do Bairro Iao Hon sobre a mudança e reconstrução, 
mantendo uma boa comunicação e conhecendo as suas necessidades, a fim de recolher 
informações valiosas para servir de base à promoção da renovação urbana.

No projecto, serão projectados espaços com arborização 
no pódio ao longo da rua e, através da arborização vertical, 

serão estendidos os elementos verdes até ao círculo de 
vida da zona, incluindo nas passagens superiores pedonais 
e vias pedonais arborizadas, entre outras zonas (Planta de 

antevisão)

II. Implementação progressiva do processo da renovação urbana

A Sociedade negociou activamente 
com os comerciantes sobre a 

reconstrução
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◆  Apoios prestados aos proprietários no tratamento dos casos urgentes
Os “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro Iao Hon” já foram construídos há muito tempo e 
alguns desses edifícios estão degradados e com más condições sanitárias. Por conseguinte, 
após a constituição da Administração, a 
Sociedade ajudou os proprietários para 
criar o fundo comum de reserva, com vista 
a reparar atempada das partes comuns 
do edifício. Para além disso, a Sociedade 
tem realizado inspecções periódicas in loco 
nos edifícios do Bairro de Iao Hon para 
acompanhar de perto o estado de situação 
dos edifícios, incluindo a estrutura das 
escadas e os problemas de fissuras, etc., 
tendo a Sociedade enviado, de imediato, o 
seu pessoal para resolver estes problemas 
e ajudar os proprietários na resolução da 
reparação e dos conflitos nas partes comuns 
do edifício.

2.3 Projecto do Lote “P” sito 
nos Novos Aterros da Areia 
Preta
O Projecto do Lote “P” sito nos Novos 

Aterros da Areia Preta (Lote “P”) é composto 
por três parcelas e vias públicas. A parcela 
A dest ina-se à construção de 6 torres de 
habitação para troca, proporcionando cerca de 
2.000 fracções, tendo o plano de construção 
como re ferênc ia  o  padrão de concepção 
original do empreendimento Pearl Horizon, e 
como destinatários os antigos compradores da 
fracção em construção Pearl Horizon, afectados 
pela caducidade da concessão do terreno e que 
satisfaçam os requisitos; quanto às parcelas B e 
C destinam-se à construção de 8 torres de habitação para alojamento temporário, proporcionando 
cerca de 2.800 fracções, destinados aos proprietários temporariamente afectados pela renovação 
urbana durante o respectivo período de transição de reconstrução. 

A construção dos prédios do Lote “P” irá adoptar o modelo de pódio e serão criadas 
plataformas verdes, espaços comerciais, terminal de autocarros, novas vias públicas, faixa viária 
de urgência para viaturas dos Bombeiros e zonas pedonais, para ligar o empreendimento com os 
bairros vizinhos, melhorando a mobilidade das zonas e aliviando a pressão do trânsito nesta zona. 
O projecto irá proporcionar cerca de 2.900 lugares de estacionamento para veículos particulares e 
mais de 1.000 para motociclos. 

Panorâmica do Lote “P”

Inspecções periódicas in loco realizadas pela Sociedade 
nos edifícios do Bairro Iao Hon

II. Implementação progressiva do processo da renovação urbana



-23-

◆  Andamento de construção de projectos
No primeiro semestre do corrente ano, iniciaram-se, de forma empenhada, os trabalhos de 
decoração dos projectos de habitação para alojamento temporário e de habitação para troca 
no Lote “P”, tendo sido concluídos, no terceiro trimestre, os trabalhos de inspecção do sistema 
de protecção contra incêndios e da instalação de gás e, a partir de Dezembro, foram iniciados 
os trabalhos de vistoria das diversas parcelas. Foram acrescentadas duas novas vias públicas 
de 24 metros de largura no âmbito do projecto relativo ao Lote “P”, denominadas por Avenida 
da Pérola Oriental e Rua das Coníferas, que ligam a Avenida da Ponte da Amizade, a Avenida 
do Nordeste e a Avenida 1.º de Maio, com vista a melhorar a situação do trânsito desta zona.

◆  Sala de demonstração de materiais do padrão de entrega
Na área de terraço do projecto de habitação para troca no Lote “P” será reservado um espaço 
verde paisagístico com uma área não inferior a 50% da área ao ar livre. A fim de permitir aos 
candidatos que reúnem os requisitos para aquisição da habitação para troca conhecerem a 
situação do projecto, foi aberta a visita, em Fevereiro de 2024, a sala de demonstração dos 
materiais do padrão de entrega, onde estão apresentados os materiais utilizados nas obras 
de remodelação e os critérios de entrega das fracções.

◆  Atribuição das fracções de habitação 
para troca
O pro jecto de habi tação para t roca 
proporciona um total de 2.064 fracções 
h a b i t a c i o n a i s ,  s e n d o  q u e  1 . 9 3 2 
candidatos reúnem os requisitos para 
a aquis ição.  Até ao f inal  do ano de 
2024, 1.880 candidatos seleccionaram 
as fracções, 47 fal taram à selecção 
de fracção e 5 casos  encontraram-se 
suspensos.

◆  Situação de atendimento na sala 
de demonstração de Mong-Há para a 
habitação para alojamento temporário do Lote “P”
A sala de demonstração da habitação temporária do Lote “P” situa-se no 3.º andar do Edifício 
Mong Tak da Habitação Social de Mong-Há, onde exibem informações detalhadas sobre o 
planeamento geral da habitação para alojamento temporário, proporcionando esclarecimentos 
in loco, assim como salas de modelo e, até 31 de Dezembro de 2024, um total de 1.168 
visitantes visitaram o local, tendo ainda recebido visitas de serviços públicos e associações 
de diversas regiões e locais. Ao mesmo tempo, a Sociedade organizou várias sessões de 
esclarecimento específicas em pequenos grupos para os proprietários dos “Sete Conjuntos 
de Prédios do Bairro Iao Hon” na sala de demonstração da habitação temporária, e também 
realizou apresentações sobre as medidas transitórias de alojamento, a fim de aumentar a 
confiança dos cidadãos no plano de renovação urbana. 

II. Implementação progressiva do processo da renovação urbana

Sala de demonstração de materiais do padrão de entrega 
da habitação para troca do Lote “P”
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3.1 Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau 
(Hengqin, Zhuhai), Limitada
Em 2024, o sócio da Sociedade, no total, tomou 4 deliberações por escrito, convocou e realizou 
15 reuniões do Conselho de Administração e 6 reuniões do Conselho Fiscal.

◆  Deliberação dos Sócios
Em 2024, foram apreciados pelo sócio da Sociedade os seguintes assuntos principais:
1.	 Apreciação e aprovação dos relatórios do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal 

da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada, 
relativos ao exercício de 2023;

2.	 Apreciação e aprovação das demonstrações financeiras, das contas e dos assuntos 
relevantes, auditados pela Sociedade de Auditores, da Sociedade de Desenvolvimento do 
Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada, relativas ao exercício de 2023 e demais 
assuntos;

3.	 Apreciação das linhas de empréstimos relativas ao plano de financiamento do projecto “Novo 
Bairro de Macau”;   

4.	 Alteração da morada da sociedade.

◆  Reunião do Conselho de Administração
Em 2024, foram apreciados pelo Conselho de Administração os seguintes assuntos relevantes:
1.	 Apreciação de utilização do terreno destinado ao ensino secundário do projecto “Novo Bairro 

de Macau”;   
2.	 Apreciação de plano de divulgação de 2024 do projecto “Novo Bairro de Macau”;   

Estatísticas relativas aos trabalhos da
Sociedade de Projecto realizados em 2024

Modalidade N.º

Deliberação do Sócio 4

Reunião do Conselho de Administração 15

Reunião do Conselho Fiscal 6

Total 25

III. Desenvolvimento da comunidade habitável para os 
residentes de Macau
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3.	 Estabelecimento do apoio financeiro para as obras e os equipamentos dos projectos escolares 
(ensino primário e infantil) do “Novo Bairro de Macau” em Hengqin;   

4.	 Apreciação de distribuição de cupões de consumo aos proprietários do projecto “Novo Bairro 
de Macau”;   

5.	 Apreciação dos assuntos relacionados com o projecto do “Novo Bairro de Macau”, incluindo 
o plano de arrendamento de lojas, a estratégia de venda de lugares de estacionamento, 
o arrendamento de quartos para quadros qualificados, a tarifa de aumento da capacidade 
eléctrica das lojas e os assuntos sobre os carregadores eléctricos;

6.	 Alteração da sede registada da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau 
(Hengqin, Zhuhai), Limitada;

7.	 Apreciação da criação de uma sociedade de mediação imobiliária do “Novo Bairro de Macau”;
8.	 Apreciação sobre a delegação de poderes para assinar o “Acordo de Aquisição” e o “Contrato 

de Compra e Venda de Habitação Comercial”;
9.	 Apreciação dos serviços de fiscalização (secções I e II) da empreitada geral do projecto “Novo 

Bairro de Macau” - Prorrogação do prazo de prestação de serviços;
10.	Apreciação do recrutamento de trabalhadores para a prestação de serviços de manutenção e 

reparação de obras;
11.	 Apreciação do relatório do Conselho de Administração do ano de 2023 e das demonstrações 

financeiras do ano de 2023 auditadas pela Ernst & Young Hua Ming – Auditores;
12.	Apreciação do orçamento financeiro de 2025 da Sociedade de Desenvolvimento do Novo 

Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada.

◆  Reuniões do Conselho Fiscal
Em 2024, o Conselho Fiscal apreciou os seguintes assuntos relevantes: 
1.	 Tomada de conhecimento das deliberações do Sócio da Sociedade de Desenvolvimento do 

Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada e das actas das reuniões do Conselho de 
Administração, relativas ao exercício de 2024; 

2.	 Apreciação das demonstrações financeiras e das contas da Sociedade de Desenvolvimento 
do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada do ano de 2023, bem como do relatório 
de actividades do Conselho de Administração; 

3.	 Aprovação do relatório do Conselho Fiscal do ano de 2023 da Sociedade de Desenvolvimento 
do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada; 

4.	 Apreciação da demonstração de resultados trimestrais, balanço e demais documentos de 
suporte da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), 
Limitada.
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3.2 Projecto “Novo Bairro de Macau” em Hengqin
O “Novo Bairro de Macau” é o primeiro projecto de grande envergadura destinado à vida da 

população de Macau, com escolas, posto de saúde, centro de serviços de família e comunidade e 
centro de serviços para idosos, que proporcionam 
serviços públicos normalmente prestados em 
Macau, em articulação com as instalações 
de bem-estar social de Macau, criando um 
ambiente com condições ideais de habitabilidade, 
tendencialmente semelhante a Macau. O projecto 
abrange cerca de 4.000 fracções de habitação 
aos residentes de Macau, das quais 80% são da 
tipologia T2, com uma área bruta de construção de 
cerca de 88 metros quadrados, e as restantes são 
de tipologia T3, com uma área bruta de construção 
de cerca de 118 metros quadrados, sendo o 
preço médio por metro quadrado de área bruta de 
construção de 30.000 renminbis.

◆  As fracções habitacionais do “Novo Bairro de Macau” continuam a ser vendidas com 
grande sucesso e os moradores já começaram com a mudança para as fracções
Os trabalhos de venda do “Novo Bairro de Macau” foram realizados, de forma contínua, em 2024, 
com vista a criar um ambiente de habitabilidade de alta qualidade para os residentes de Macau e, 
ao mesmo tempo, prestar, de forma activa, serviços de assistência pré e pós-venda abrangentes, 
proporcionando aos residentes de Macau o acesso a consultas profissionais, apoio solidário 
e aperfeiçoamento das medidas complementares e melhorado a experiência de habitação 
e a qualidade de vida. Até 31 de Dezembro de 2024, foram transaccionadas 1.388 fracções 
habitacionais, abrangendo mais de 2.500 residentes.

No dia 2 de Janeiro de 2024, foi lançado o serviço de balcão único de assinatura online e 
realizado a cerimónia de entrega de fracções aos proprietários no “Novo Bairro de Macau”, 
tornando-se o primeiro projecto relacionado com o bem-estar da população na Zona de 
Cooperação Aprofundada a emitir imediatamente o certificado de propriedade após a entrega de 
habitação concluída, em seguida, foram prosseguidos os trabalhos de mudança para as novas 
fracções.

Com a flexibilização das restrições à transacção no mercado imobiliário do Interior da China, em 
2024, a Comissão Executiva da Zona de Cooperação Aprofundada efectuou dois ajustamentos 
aos requisitos para a aquisição de habitação no “Novo Bairro de Macau”, incluindo a eliminação 
do limite de idade e do prazo para a alienação de cinco anos e o ajustamento da forma de cálculo 
do número de habitações que podem ser adquiridas, ou seja, os residentes de Macau que reúnem 
os requisitos já não estão sujeitos ao cálculo consolidado por casal.

III. Desenvolvimento da comunidade habitável para os 
residentes de Macau

 Paisagem encantadora do “Novo Bairro de Macau”
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A fim de prestar melhores serviços de 
venda, em 7 de Outubro de 2024, o centro 
de vendas do “Novo Bairro de Macau”, 
localizado em Hengqin, foi transferido 
para a entrada principal do bairro junto 
ao terminal de autocarros para tomada e 
largada de passageiros, de modo a facilitar 
a consulta por parte dos clientes. O novo 
centro de vendas dispõe de um espaço 
maior e com melhores equipamentos, 
proporcionando serviços integrados que 
incluem a apresentação de projectos, 
realização de visitas guiadas pelas fracções-
modelo para clientes, consultadoria, transacção (aquisição, assinatura online) e serviços pós-
venda, para que os clientes tenham uma melhor experiência com a aquisição de imóvel.

◆  Início da venda dos lugares de estacionamento do “Novo Bairro de Macau”
O projecto “Novo Bairro de Macau” em Hengqin tem cerca de 3.300 lugares de estacionamento 
com direito de propriedade, no rés-do-chão e na cave, dos quais 673 são lugares de 
estacionamento destinados a defesa civil. Em 24 de Maio de 2024, os lugares de estacionamento 
de propriedade do projecto foram colocados à venda simultaneamente no centro de vendas de 
Hengqin e de Macau, proporcionando dois tipos de lugares de estacionamento, o “estacionamento 
individual” e “estacionamento em fila”, sendo o preço do “estacionamento individual” é de 288 mil 
renminbis e o do “estacionamento em fila” é de 488 mil renminbis. No dia de abertura de vendas, 
os lugares de estacionamento foram muito bem recebidos, com mais de 100 compradores em fila 
de espera no exterior do centro de vendas em Hengqin. 

De acordo com as estatísticas do Departamento de Imóveis, desde o início das vendas até ao dia 
31 de Dezembro de 2024, foram vendidos 462 lugares de estacionamento.

◆  Lojas e clubes para servir os 
residentes do “Novo Bairro de Macau”
O pro jec to  d i spõe  de  uma á rea  de 
aproximadamente 5.000 metros quadrados 
dest inada às instalações comerciais 
complementares, situada na zona central do 
bairro (ou seja, nos dois lados de Xiangshun 
Road). O objectivo do projecto consiste 
em captar investimentos diversificados e 
satisfazer a vida quotidiana dos residentes, 
criando, em conjunto, um bairro habitável 

que possa satisfazer as necessidades 
de vida das diversas camadas sociais e 

Centro de vendas do “Novo Bairro de Macau”, 
localizado em Hengqin

Supermercado no “Novo Bairro de Macau”
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incentivando as pequenas e médias empresas de Macau a se integrarem na Grande Baía e  
introduzir mais marcas de Macau.

A partir de Abril de 2024, os proprietários das lojas começaram a celebrar, sucessivamente, 
os contratos de arrendamento e iniciaram as obras de decoração, sendo que, até finais de 
Dezembro de 2024, mais de 80% dos proprietários que assinaram os contratos de arrendamento 
eram provenientes de Macau. As lojas em funcionamento incluem supermercados, restaurantes 
chineses e ocidentais, bancos, lojas de conveniência, cabeleireiros, lavandarias e correios 
expressos.

O “Novo Bairro de Macau” atribui grande importância à experiência de vida dos residentes, 
existe um clube de grande dimensão no bloco 4, que dispõe de diversas instalações, com uma 
área superior a 1.000 metros quadrados, podendo os residentes usufruir de piscinas ao ar livre, 
ginásios, salas de yoga, áreas de recreação infantil, entre outros espaços para satisfazer as 
necessidades de lazer de diferentes faixas etárias.

◆  Criação de um Centro de prestação de serviços exclusivos para os proprietários no “Novo 
Bairro de Macau” 
O Centro de prestação de serviços exclusivos para os proprietários do “Novo Bairro de 
Macau” visa criar novas experiências aos proprietários do “Novo Bairro de Macau”, com 
pragmatismo e empenho, com vista a estabelecer uma boa comunicação e interacção 
entre os proprietários, resolver atempadamente as dif iculdades dos proprietários 
deparadas na vida quotidiana da Zona 
de Cooperação Aprofundada e construir 
uma pon te  de  o r ien tação  en t re  os 
serviços públicos e os proprietários. 
Com a  en t rada  em func ionamen to 
deste Centro, no dia 20 de Maio de 
2024, foram recebidos, no total, 1.778 
casos de consulta e apoio através de 
des locação pessoal ,  por  te le fone e 
conta de WeChat  de empresas.  Os 
casos prendem-se,  pr inc ipa lmente , 
c o m  o  p e d i d o  d e  i n f o r m a ç õ e s 
sobre  as  f racções  (consu l ta  sobre 
procedimento de recepção das fracções 
pe los  p rop r ie tá r i os ,  consu l ta  sob re 
ped ido  de  decoração ,  fo rma l idades 
sobre a transferência de titularidade dos contadores de água e eletricidade, consulta 
sobre pedido de instalação de carregadores eléctricos nos lugares de estacionamento, 
etc.), pedido de informações sobre as políticas do Governo e prestação de apoio no 
tratamento das formalidades (requerimento para levar os animais de estimação e as 
empregadas domésticas para a Zona de Cooperação Aprofundada, requerimento para 

III. Desenvolvimento da comunidade habitável para os 
residentes de Macau

Centro de prestação de serviços exclusivos para os 
proprietários no “Novo Bairro de Macau”
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veículo com matrícula única de Macau, requerimento para autorização de residência e 
artigos de uso doméstico, requerimento para consulta médica no posto de saúde, etc.), 
o pedido de informações sobre serviços complementares da vida e prestação de apoio 
no tratamento das formalidades (activação do serviço de gás, de internet doméstica e de 
televisão internacional, entre outros), acompanhamento de casos especiais, distribuição 
de cupões de consumo das empresas, apoio à Direcção dos Serviços para os Assuntos 
de Subsistência da Zona de Cooperação Aprofundada entre Guangdong e Macau em 
Hengqin no tratamento dos pedidos de subsídio em Hengqin relativamente às “Medidas 
de incentivo para a ocupação acelerada do “Novo Bairro de Macau” no âmbito da Zona de 
Cooperação Aprofundada entre Guangdong e Macau em Hengqin”, entre outros.

◆  Entrada em funcionamento de todos os serviços complementares relacionados com a vida 
da população do “Novo Bairro de Macau”
Em 11 de Novembro de 2024, o Posto de Saúde do “Novo Bairro de Macau” entrou oficialmente 
em funcionamento, tendo tomado como referência o modelo de funcionamento dos centros de 
saúde da Região Administrativa Especial de Macau, podendo os residentes de Macau gozar, na 
Zona de Cooperação Aprofundada, de cuidados de saúde gratuitos semelhantes aos de Macau.

A Escola de Hengqin Anexa à Escola 
Hou Kong foi inaugurada no dia 9 de 
Novembro e é a primeira Escola destinada 
aos educandos dos residentes da RAEM 
na Zona de Cooperação Aprofundada, 
com currículos semelhantes de Macau e 
habilitações académicas semelhantes às de 
Macau, e os alunos de Macau nas escolas 
têm benefícios semelhantes ao dos alunos 
das escolas de escolaridade gratuita de 
Macau. No ano lectivo de 2024/2025, será 
criada uma turma para cada ano, desde 

o ensino infantil até ao 2.º ano do ensino 
primário.

O Centro de Serviços de Família e Comunidade gerido pela Delegação de Guangdong da 
Associação Geral das Mulheres de Macau, que iniciou o funcionamento experimental em Junho, 
foi inaugurado oficialmente no dia 23 de Outubro, e está dotado de várias salas polivalentes, como 
sala de saúde, sala de culinária, sala de interacção entre pais e filhos e sala de aconselhamento.

O Centro de Serviços para Idosos, gerido pela Delegação de Guangdong da União Geral das 
Associações dos Moradores de Macau, entrou em funcionamento em Julho, e a cerimónia de 
descerramento da placa teve lugar no dia 1 de Novembro. O Centro dispõe de refeitório, sala 
de aconselhamento, sala de culinária, sala de actividades, sala de reuniões e sala de dança, 
proporcionando aos idosos, cuidadores de idosos e pessoas da comunidade serviços de apoio 

Escola Primária do “Novo Bairro de Macau”
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comunitário diversificados, convenientes e de alta qualidade, para que os idosos possam integrar-
se e adaptar-se mais rapidamente à vida em Hengqin.

◆  Iniciada oficialmente a construção da Escola Secundária do “Novo Bairro de Macau”
No dia 27 de Maio, deu-se início à obra 
de construção da Escola Secundária do 
“Novo Bairro de Macau”, que contará 
com um campo desportivo ao ar livre, 
pavilhão desportivo, cantina, salas de aula 
polivalentes, parque de estacionamento 
para docentes e trabalhadores, entre 
outros. Prevê-se a conclusão das obras da 
escola secundária estejam terminadas em 
2026 e a entrega à entidade exploradora irá 
decorrer no mesmo ano, e as instalações 
complementares do ensino básico serão 
complementadas no futuro.

O projecto da construção da escola que 
localiza a sul da montanha Xiao Hengqin e a oeste do “Novo Bairro de Macau”, irá adoptar um 
estilo clássico europeu, combinando com as características topográficas na sua concepção, 
para que se desenvolve em direcção à montanha do lado norte, com vista a alargar o espaço da 
escola, construindo um ambiente escolar de “Integração da Paisagem na Escola” e um ambiente 
verde para melhorar o ambiente geral de aprendizagem.

A Escola Secundária contará com uma área de cerca de 20.000 metros quadrados e uma área 
bruta de construção de cerca de 28.000 metros quadrados com cinco pisos, prevendo-se a 
criação de 36 turmas.

Escola Secundária do “Novo Bairro de Macau”

III. Desenvolvimento da comunidade habitável para os 
residentes de Macau
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4.1 Recolha de opiniões para maior alcance
◆ Resposta às dúvidas da sociedade
A Sociedade está sujeita à supervisão da Assembleia Legislativa, tendo respondido, por escrito, 
ao andamento dos projectos, apresentado as informações mais actualizadas, assim como 
recebido visitas in loco dos diversos sectores da sociedade. Estes canais importantes ajudam a 
reforçar a comunicação entre a Sociedade e a Assembleia Legislativa, e permitem aos deputados 
conhecer, em todos os aspectos, o planeamento dos diversos projectos da Sociedade e o estado 
de execução, salvaguardando, em conjunto, o interesse público.

◆ Participação no Conselho Consultivo de Serviços Comunitários para explicar o 
andamento do projecto
A Sociedade, na prossecução de uma postura de abertura, agradece as opiniões apresentadas 
pelos diversos sectores da sociedade. Em 2024, os representantes da equipa de renovação 
urbana compareceram no Conselho Consultivo de Serviços Comunitários em resposta às 
questões levantadas pelos membros e apresentaram as últimas informações sobre o andamento 
do “Projecto do Novo Bairro de Macau” e os “Sete Conjuntos de Prédios do Bairro Iao Hon”, assim 
como acompanharam os casos remetidos pelo Centro de Informações ao Público, Conselho 
Consultivo de Serviços Comunitários e pelos diversos serviços públicos. Em 2024, os sectores 
prestaram grande atenção à situação das vendas e dos serviços complementares relacionados 
com a vida da população do “Novo Bairro de Macau”, e a Sociedade, depois de auscultar 
as opiniões do público, optimizou constantemente os diversos trabalhos e procedimentos, e 
promoveu em conjunto com todos os sectores da sociedade o desenvolvimento unificado entre 
Hengqin e Macau, de modo a envidar todos os esforços para servir os residentes de Macau.

4.2 Divulgação de 
informações da empresa
◆ Divulgação de informações em todos 
os aspectos
Em 2024 assinalou-se o 75.º aniversário 
da implantação da República Popular 
da China, o 25.º aniversário do retorno 
de Macau à Pátria e o 3.º aniversário 
da cr iação da Zona de Cooperação 
Aprofundada entre Guangdong e Macau 
em Hengqin, sendo também o ano da 

grande prova para aferição da eficácia 
das metas da primeira fase desta Zona 

IV. Divulgação de informações da Empresa

Chan Ion Kei, responsável pelo projecto
do “Novo Bairro de Macau”,

entrevistado pelo Southern Finance Omnimedia 
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de Cooperação. Neste contexto, a Sociedade tem empenhado em participar nos trabalhos de 
divulgação dos diversos projectos, tais como a participação em entrevistas temáticas organizadas 
pelos órgãos de comunicação social locais e do exterior, a organização de entrevistas com os 
meios de comunicação social junto dos proprietários do “Novo Bairro de Macau” para conhecer os 
seus sentimentos, a fim de actualizar, em tempo oportuno, o público sobre o ponto de situação do 
projecto, esclarecer as dúvidas do público e, em conjunto, contar a história de Hengqin e Macau.

Em articulação com o ajustamento da política de restrições à compra de imóveis, a Sociedade 
reforçou a plataforma de divulgação e exposição, tendo produzido vários tipos de panfletos, 
vídeos promocionais, vídeos curtos e infografias, entre outros, bem como fez publicidade nos 
grandes painéis publicitários, autocarros, jornais, televisão e aplicações para telemóveis, com 
o objetivo de divulgar as informações de forma mais ampla e detalhada, procurando chegar ao 
máximo aos potenciais clientes.

No futuro, a Sociedade continuará a cooperar com os diversos sectores da sociedade para 
elaborar, em conjunto, uma estratégia de promoção interdepartamental mais proactiva, procurando 
formas de divulgação mais diversificadas e próximas da tendência da comunidade, no intuito de 
reforçar de forma contínua, a imagem positiva e o valor da marca deste projecto.

◆ Inauguração do canal oficial de divulgação
Em Novembro de 2024, a Sociedade lançou uma nova conta pública exclusiva “Novo Bairro 
de Macau” no WeChat e uma plataforma de conteúdo audiovisual, para facilitar a consulta de 
informações sobre o “Novo Bairro de Macau” por parte dos cidadãos, através da produção de 
vários vídeos promocionais temáticos e de publicações interessantes com informações ricas, 
permitindo-lhes conhecer melhor as instalações complementares diversificadas do “Novo Bairro 
de Macau”.

Além disso, a Sociedade continuará a aproveitar as plataformas sociais oficiais, incluindo o canal 
Youtube e o Instagram, entre outros meios da divulgação, para ajudar a alcançar o público-alvo 
de todas as faixas etárias, procurando mais conteúdos inovadores e criativos para aproximar o 
público e aumentar a interacção.
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 4.3 Actividades da comunidade
Com a mudança sucessiva por parte dos proprietários, em 2024, a Sociedade realizou cinco 
actividades temáticas nos bairros comunitários, tais como o Festival das Lanternas, o Dia 
I n te rnac iona l  da  Mu lhe r,  o  D ia  da 
Criança, etc., para destacar a importância 
dada pelo “Novo Bairro de Macau” aos 
residentes. Estas actividades foram muito 
bem acolhidas pelos participantes, que 
abrangem residentes de diferentes faixas 
etárias, podendo, através da participação 
nestas actividades, aprofundar a ligação 
entre os vizinhos e atrair os potenciais 
c l ientes para conhecerem melhor  a 
comunidade, com o objectivo de aumentar 
o fluxo de pessoas da zona e fomentar o 
sentimento de pertença dos residentes.

IV. Divulgação de informações da Empresa

Situação in loco do Carnaval de Grande Prémio “Sou 
Piloto” no “Novo Bairro de Macau”
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As demonstrações financeiras da Sociedade e da sua subsidiária, ou seja, a Sociedade 
de Projecto (adiante designada por “Grupo”) do exercício de 2024 foram apreciadas e auditadas 
pelo auditor independente – Ernest & Young – Auditores. O auditor entende que as demonstrações 
financeiras consolidadas do Grupo estão em conformidade com as Normas de Relato Financeiro de 
Macau e reflectem com veracidade e imparcialidade a situação financeira consolidada do Grupo, 
os resultados financeiros consolidados das operações e os fluxos de caixa consolidados, em 31 de 
Dezembro de 2024.

 
No exercício findo em 31 de Dezembro de 2024, o grupo registou um volume de negócios 

anual de 3,694 mil milhões de patacas, dos quais 3,69 mil milhões de patacas correspondem às 
receitas de vendas de imóveis, e 4 milhões de patacas são provenientes de arrendamento de 
imóveis. O lucro anual foi de 1,792 mil milhões de patacas, dos quais 1,599 mil milhões de patacas 
correspondem a ganhos de justo valor obtidos após a reavaliação de imóveis para investimento 
construídos e em desenvolvimento. Não contabilizando os ganhos derivados do ajustamento do justo 
valor dos rendimentos, o lucro foi de 193 milhões de patacas. 

V. Relatório financeiro



-36-

Macau Renovação Urbana, S.A.
Parecer do Conselho Fiscal

Ex.mos Accionistas, 
O Conselho de Administração submeteu ao Conselho Fiscal os documentos, abaixo mencionados, 
do exercício financeiro referente ao período compreendido entre 1 de Janeiro de 2024 e 31 de 
Dezembro de 2024 de acordo com a alínea 5) do artigo 25.º dos Estatutos da Macau Renovação 
Urbana, S.A.: 
1) Relatório do Conselho de Administração e 2) Demonstrações financeiras.
 
Depois de serem apreciados e auditados, o presente Conselho Fiscal considera que o relatório 
do Conselho de Administração é detalhado e completo, e reflecte correctamente os trabalhos 
realizados em 2024, dever-se à elevada eficiência operacional da Sociedade, empenho, rigor, 
diligência, seriedade dos trabalhadores e dos administradores no cumprimento dos seus deveres, 
bem como à boa liderança do presidente do Conselho de Administração.
 
Relativamente às demonstrações financeiras, foi também submetido, juntamente, o relatório de 
auditoria elaborado pelo Auditor independente da Macau Renovação Urbana, S.A., Ernest & Young 
– Auditores, sobre as referidas contas, incluindo a demonstração dos resultados, o balanço, a 
demonstração das alterações no capital próprio, demonstração de fluxos de caixa e notas às 
demonstrações financeiras.

Na opinião do auditor independente os aspectos mais importantes das contas submetidas pelo 
Conselho de Administração reflectem com veracidade e imparcialidade a situação financeira da 
Sociedade, os resultados das operações e os fluxos de caixa em 31 de Dezembro de 2024 e as 
contas estão em conformidade com as Normas de Relato Financeiro de Macau. 

O Conselho Fiscal tem, desde a entrada em funcionamento da Sociedade, acompanhado a sua 
actividade, através de comparência nas reuniões do Conselho de Administração e auscultação 
da situação de operação e situação financeira da Sociedade, assim como tem mantido contactos 
estreitos com o Conselho de Administração e supervisionado a administração e o desenvolvimento 
dos negócios da Sociedade. O Conselho Fiscal quer desde já agradecer o total apoio e cooperação 
do Conselho de Administração. 

O Conselho Fiscal confirma que as receitas e despesas mencionadas nos documentos são 
bastante claras e reflectem devidamente os resultados operacionais e a situação financeira da 
Sociedade, após a devida análise e verif icação dos documentos que foram apresentados ao 
Conselho Fiscal. 

Por conseguinte, o Conselho Fiscal decidiu propor à Assembleia Geral que sejam aprovados os 
documentos submetidos pelo Conselho de Administração: 
1) Relatório do Conselho de Administração do ano de 2024; e 
2) Demonstrações financeiras do ano de 2024. 

Região Administrativa Especial de Macau, 14 de Março de 2025 

Iau Teng Pio
Presidente

Vong Hou Piu
Membro

Cheong Lok Tin
Membro



-37-

Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hengqin, 
Zhuhai), Limitada Relatório de Actividades do Conselho Fiscal de 

2024 
Ex.mo Sócio, 

O Conselho Fiscal vem remeter o seu Relatório de Actividades de 2024 para apreciação do sócio, 
Macau Renovação Urbana, S.A., de acordo com a “Lei das Sociedades Comerciais da República 
Popular da China” e dos “Estatutos da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau 
(Hengqin, Zhuhai)”, e durante o período da elaboração do relatório, todos os membros do Conselho 
Fiscal cumpriram o princípio de honestidade e credibilidade, bem como, exerceram as suas 
competências com seriedade e independência, de modo a salvaguardar os legítimos direitos e 
interesses da Sociedade e do sócio. 

1) As actividades do Conselho Fiscal 
O Conselho Fiscal cumpre escrupulosamente a “Lei das Sociedades Comerciais da República Popular 
da China”, os “Estatutos da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hengqin, 
Zhuhai)” e as disposições das demais diplomas legais bem como desempenha com afinco a sua 
função de supervisão. O Conselho Fiscal, através da participação em reuniões do Conselho de 
Administração, ouve as decisões de exploração, inteira-se da situação das finanças, da produção e da 
exploração da empresa e supervisiona o desempenho das funções dos administradores da Sociedade, 
salvaguardando os legítimos direitos e interesses da Sociedade e do sócio, contribuindo com empenho 
para o regular funcionamento e desenvolvimento da Sociedade. 

Em 2024, o Conselho Fiscal realizou 6 reuniões e os principais assuntos apreciados são: 
(1)  Apreciação das demonstrações financeiras e das contas da Sociedade de Desenvolvimento 
do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada do ano de 2023, bem como do relatório do 
Conselho de Administração; 
(2) Debate sobre o relatório do Conselho Fiscal do ano de 2023 da Sociedade de Desenvolvimento do 
Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada; 
(3)  Tomada de conhecimento das decisões do sócio e das actas das reuniões do Conselho de 
Administração da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), 
Limitada do ano de 2024; 
(4) Apreciação da demonstração de resultados, balanço e demais documentos de suporte trimestrais 
do ano de 2024 da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), 
Limitada. 

2) Opinião do Conselho Fiscal em relação à supervisão efectuada à Sociedade no exercício de 
2024 
(1) A Sociedade opera de acordo com a lei 
Para o desenvolvimento do projecto “Novo Bairro de Macau” em Hengqin, no período referido no 
relatório, a Sociedade funcionou de acordo com a lei, com gestão normal, e gestão regulamentada, 
bem como, o processo decisório de exploração está conforme a lei. 

 (2) Situação financeira da Sociedade 
De acordo com o relatório de auditoria independente elaborado pelo contabilista do escritório de 
Cantão da Ernest & Young (Huaming) – Auditores (Parceria Geral Especial) registado na China, as 
demonstrações financeiras da Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hengqin, 
Zhuhai), Limitada reflectem, nos aspectos mais importantes, com veracidade e imparcialidade 
a situação financeira da Sociedade em 31 de Dezembro de 2024, bem como os resultados das 
operações e os fluxos de caixa da Sociedade do ano de 2024 foram elaborados de acordo com as 
Normas de Contabilidade para Empresas. A emissão de relatório de auditoria padronizado e sem 
reservas é objectiva e justa. 
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Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hengqin, 
Zhuhai), Limitada Relatório de Actividades do Conselho Fiscal de 

2024 (continuação)

O Conselho Fiscal, após ter verificado a situação financeira da Sociedade, examinado o livro 
dos registos contabilísticos e os documentos comprovativos contabilísticos, considera que as 
demonstrações estão completas, as contas estão claras e reflectem de forma plena e verdadeira a 
situação financeira e os resultados operacionais da Sociedade. 

(3) Desempenho dos administradores 
Os administradores da Sociedade exerceram as suas atribuições de acordo com a “Lei das Sociedades 
Comerciais da República Popular da China” e os “Estatutos da Sociedade de Desenvolvimento do 
Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai)”, desenvolveram os trabalhos operacionais e de gestão da 
Sociedade à luz dos objectivos traçados pelo sócio da Sociedade, tendo todos os departamentos 
atingido os indicadores de responsabilidade económica delineados pelo Conselho de Administração. 
O Conselho Fiscal considera por unanimidade que em 2024 todos os administradores da Sociedade 
cumpriram profissionalmente os seus deveres com empenho, prudência, diligência e seriedade, 
apresentando opiniões e sugestões profissionais para as decisões do Conselho de Administração. 

3) Opinião geral do Conselho Fiscal sobre a situação da Sociedade em 2024 
Os membros do Conselho Fiscal têm acompanhado de perto a exploração e o funcionamento 
da Sociedade, tendo realizado diversas reuniões conjuntas e mantido um contacto estreito com 
o Conselho de Administração e o Conselho Fiscal não tem nada a opor quanto ao conteúdo do 
relatório do Conselho de Administração submetido à apreciação do sócio. O Conselho Fiscal tem 
supervisionado a gestão e o funcionamento da Sociedade nos termos da lei e considera que o 
Conselho de Administração da Sociedade cumpriu com afinco as decisões do sócio. 
O Conselho Fiscal, após a análise e devida apreciação da documentação apresentada, confirma que 
os documentos reflectem claramente a situação financeira e os resultados operacionais da Sociedade. 

Assim, o Conselho Fiscal propõe ao sócio que sejam aprovados o relatório do Conselho de 
Administração de 2024 e as demonstrações financeiras do ano de 2024 submetidos pelo Conselho de 
Administração. 

4) Plano de trabalho do Conselho Fiscal para o ano 2025 
Em 2025, o Conselho Fiscal continuará a cumprir, com lealdade e rigor os deveres de fiscalização, 
de acordo com a “Lei das Sociedades Comerciais da República Popular da China”, os “Estatutos 
da Sociedade” e demais diplomas legais, promovendo o desenvolvimento ordenado e saudável da 
Sociedade. 

Sociedade de Desenvolvimento do Novo Bairro de Macau (Hengqin, Zhuhai), Limitada
14 de Março de 2025

Iau Teng Pio
Presidente do Conselho Fiscal 

Cheong Lok Tin
Supervisor

Vong Hou Piu
Supervisor dos Trabalhadores
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Macau Renovação Urbana, S.A.
Relatório do Auditor Independente

Para os acionistas da Macau Renovação Urbana, S.A.:
(Sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Auditámos as demonstrações financeiras consolidadas anexas da Macau Renovação Urbana, S.A. 
(a Sociedade) e a subsidiária (o Grupo), constantes da página 41 à página 89 que compreendem a 
demonstração consolidada da posição financeira em 31 de Dezembro de 2024 e a demonstração 
consolidada dos resultados, a demonstração consolidada de alterações no capital próprio e a 
demonstração consolidada de fluxos de caixa relativas ao exercício findo naquela data, bem como um 
resumo das políticas contabilítiscas significativas e outra informação explicativa.

Responsibilidade da Gerência pelas Demonstrações Financeiras Consolidadas

A gerência é responsável pela preparação e apresentação apropriadas destas demonstrações 
financeiras consolidadas de accordo com as Normas de Relato Financeiro da Região Administrativa 
Especial de Macau aprovadas pelo Despacho do Secretário para a Economia e Finanças n. 44/2020 
(Normas de Relato Financeiro de Macau), e pelo control interno que determine ser necessário para 
possibilitar a preparação de demonstrações financeiras consolidadas isentas de distorção material 
devido a fraude ou a erro.

Responsibilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinião sobre estas demonstrações financeiras consolidadas 
com base na nossa auditoria, que foi conduzida de acordo com o Aviso n 2/2021/CPC da Comissão 
Profissional dos Contabilitas (as Normas de Auditoria).  As Normas de Auditoria exigem que cumpramos 
requisitos éticos e que planeamos e executemos a auditoria para obter garantia razoável sobre se as 
demonstrações financeiras consolidadas estão isentas de distorção material.

Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e 
divulgações constantes das demonstrações financeiras consolidadas. Os procedimentos seleccionados 
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliação dos riscos de distorção material das 
demonstrações financeiras consolidadas devido a fraude ou a erro.  Ao fazer essas avaliações do risco, 
o auditor considera o controlo interno relevante para a preparação e apresentação apropriada das 
demonstrações financerias consolidadas pela entidade a fim de conceber procedimentos de auditoria 
que sejam apropriados nas circunstâncias, mas não com a finalidade de expressar uma opinião sobre a 
eficácia do controlo interno da entidade. Uma auditoria inclui também avaliar a apropriação das políticas 
contabilísticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilísticas feitas pela gerência, bem como 
avaliar a apresentação global das demonstrações financeiras auditadas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar 
uma base para a nossa opinião de auditoria. 
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Macau Renovação Urbana, S.A.
Relatório do Auditor Independente (continuação)

Para os acionistas da Macau Renovação Urbana, S.A.:
(Sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

Opinião
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras consolidadas dão uma imagem verdadeira e apropriada 
da posição financeira consolidada do Grupo em 31 de Dezembro de 2024 e o seu desempenho 
financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercício findo naquela data de acordo com as Normas de 
Relato Financeiro de Macau.

Zachary Chan (Contabilista Habilitado a Exercer a Profissão)
Ernst & Young - Auditores

Macau
12 de Março de 2025 
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Em 2024, a Sociedade manteve-se empenhada na construção de um lar feliz para os 
residentes de Macau por forma a promover, de forma progressiva, os trabalhos de renovação 
urbana. A equipa está ciente de que a renovação urbana não tem apenas a ver com a reconstrução 
de edifícios, mas também com a necessidade de melhorar as funções de infraestruturas e a 
conveniência no bairro comunitário, a fim de permitir que os residentes possam ter um espaço de 
vida confortável, por esta razão a equipa de renovação urbana tem ajustado e a definido, em tempo 
oportuno, várias estratégias, satisfazendo, na medida do possível, as necessidades da população.  

A Sociedade vai continuar a envidar esforços para desempenhar bem o seu papel de ponte 
e reunir o consenso de todos os sectores, contando com a cooperação de todas as entidades 
envolvidas, para promover, com estabilidade, os diversos trabalhos de renovação urbana.

Perspectivando o ano de 2025, que será o primeiro ano do 6.º mandato do Governo, a 
Sociedade irá apoiar o novo Governo da RAEM na governação de acordo com a lei, envidando 
todos os esforços para acelerar a renovação urbana, promover a reconstrução dos bairros antigos 
e revitalizar o bairro comunitário, a fim de criar um melhor ambiente de vida para a população. 
A Sociedade continuará a aprofundar a cooperação com os residentes e os serviços públicos, 
conhecer as opiniões e necessidades das partes interessadas, explorar mais modelos de 
cooperação, melhorar o ambiente habitacional dos residentes, de modo a tornar a renovação urbana 
mais sustentável, criando deste modo um ambiente habitável e dinâmico para as futuras gerações. 

VI. Conclusão




